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Scheda Intervento
	Obiettivo
	Obiettivo 2

	Intervento
	Disegno tecnico del processo di migrazione, realizzazione e test del software necessario alla migrazione dei dati secondo i flussi di migrazione progettati nel documento a riferimento. Caricamento dei dati statici e di impianto sul nuovo sistema. Caricamento dei dati completi per una AOO, eventualmente filtrati per un arco temporale, tramite parametrizzazione del software di estrazione qualora tale parametrizzazione fosse compatibile con la progettazione dei flussi di migrazione espressa nel documento a riferimento.

	
	☐   Nuovo
	☒   Modifica

	Scheda di origine
	ADS_OB2_20201102_Scheda intervento migrazione dati fase1_v14

	Tipo Modifica
	Modifica del piano di progetto con termine spostato al 04/11/2021. 
Modificate le date delle milestone: Collaudo integrato, Documentazione, Avvio in esercizio di cui al paragrafo: 
· Milestone progettuali – Interventi a corpo 
come da accordi presi tra le parti in relazione al nuovo piano di progetto presentato il 07/06/2021.
Spostamento della fine del collaudo del “Flusso 0” pianificato dalla commissione per il 06/09/2021 e la conseguente esecuzione delle migrazioni. 
Spostamento del flusso 1 (flussi dati statici e di impianto) come concordato dalla commissione nella sessione di collaudo “Collaudo software di migrazione parte 3 - Verifica parte 2” del 29/07/2021.

Modifica del piano di progetto con termine spostato al 21/12/2021. 

Aggiornamento del piano in integrazione con la scheda ADS_20210930_Scheda intervento integrazione migrazione dati fase1_v1.

Le modifiche sopra descritte hanno portato, in step successivi, la versione del file dalla 14 alla 17.


	Responsabile (fornitore)
	Luigi di Maggio

	Responsabile (Avvocatura)
	Avv. Danilo del Gaizo

	Servizio attivato
	☐   SOR

☐   SOR 01
☐   SOR 02
☐   SOR 03
	☐   SVI

☐   SVI 01
☐   SVI 02
☐   SVI 03
☒   SVI 04
	☐   GMA

☐   GMA 01
☐   GMA 02
☐   GMA 03
☐   GMA 04
☐   GMA 05
☐   GMA 06

	Metodologia di sviluppo
	☐   AGILE
☒   WATERFALL

	Ciclo di vita
	☒ COMPLETO
	☐ RIDOTTO
	☐ A FASE UNICA
	☐ AGILE

	Modalità di erogazione
	☒ A CORPO
	☐ A MISURA 
	☐ CONTINUATIVA
	☐ MISTA

	Data inizio
	02/11/2020

	Data fine
	21/12/2021

	Metrica
	☒ GIORNI PERSONA (GP)
	☐ FP (FUNCTION POINT)

	Giorni persona (GP)
	
	
	SOR 01

	
	SOR 02

	
	SOR 03



	
	
	SVI 01

	
	SVI 02

	
	SVI 03

	1.145
	SVI 04



	
	
	GMA 01

	
	GMA 02

	
	GMA 03

	
	GMA 04

	
	GMA05

	
	GMA06




	Function point (FP)
	
	
	SOR 01

	
	SOR 02

	
	SOR 03



	
	
	SVI 01

	
	SVI 02

	
	SVI 03

	
	SVI 04



	
	
	GMA 01

	
	GMA 02

	
	GMA 03

	
	GMA 04

	
	GMA05

	
	GMA06




	Valore economico dell’intervento
	€ 238.274,50


[bookmark: _heading=h.30j0zll]Descrizione dell’intervento
L’intervento prevede:
· attività generali di analisi del contesto e di acquisizione informazioni e documentazione circa la progettazione dei flussi di migrazione, definita nell’ambito delle attività relative al nuovo sistema Avvocatura 2020, come da documenti a riferimento;
· definizione e dimensionamento degli ambienti funzionali al processo di migrazione;
· disegno tecnico di dettaglio dei flussi di migrazione definiti stabili[footnoteRef:1] e realizzazione e test del SW relativo; nel disegno tecnico di dettaglio sono previste specifiche attività di validazione, bonifica, recupero degli scarti e controllo della consistenza tramite quadratura tra sorgenti e destinazioni; a supporto di tali attività saranno sviluppate procedure o automatismi ad hoc; [1:  Per flusso stabile si intende un flusso di migrazione che, espresso nei documenti a riferimento, sia riconosciuto come non ulteriormente soggetto a modifiche per unanime parere del RTI e di AdS/Sogei.] 

· disegno tecnico di dettaglio dei restanti flussi di migrazione, non immediatamente dichiarati stabili, ma resi successivamente disponibili in forma stabile, e realizzazione e test del SW relativo; anche per questi flussi. Il disegno tecnico di dettaglio comprenderà specifiche attività di validazione, bonifica, recupero degli scarti e controllo della consistenza tramite quadratura tra sorgenti e destinazioni; a supporto di tali attività saranno sviluppate procedure o automatismi ad hoc;
· migrazione dei dati statici e di impianto[footnoteRef:2] sul nuovo sistema; [2:  Per dati statici e di impianto si intendono quei dati che, presenti nelle sorgenti e soggetti alla migrazione verso il sistema di destinazione, sono invariabili rispetto ai tempi della migrazione e quindi non maturano delta.] 

· migrazione completa dei dati per una AOO da identificarsi congiuntamente tra RTI e AdS, eventualmente filtrati per un arco temporale tramite parametrizzazione del software di estrazione qualora tale parametrizzazione fosse compatibile con la progettazione dei flussi di migrazione espressa nel documento a riferimento; la migrazione riguarderà i dati necessari al funzionamento della nuova piattaforma ADS2020, comprendendo in questa accezione dati strutturati e non strutturati;
· la AOO prescelta per la migrazione oggetto di questa scheda dovrà essere di complessità e dimensioni di fascia medio-bassa (dove, per fascia medio-bassa, si riporta a titolo di esempio le AOO di Perugia o L’Aquila), allo scopo di validare il disegno tecnico ed il processo di migrazione realizzato;
· nel caso in cui un flusso di migrazione da progettazione risulti applicabile solo ad un AOO specifica, il particolare flusso verrà eseguito su tale AOO.
In relazione alla distinzione tra migrazione dei dati statici e di impianto e migrazione di tutti i dati propri (dinamici) di una AOO, si precisa che sia per la prima tipologia di migrazione che per la seconda, i dati da migrare dovranno necessariamente rientrare in uno o più flussi descritti nei documenti a riferimento.

Riferimenti
Sono di seguito riepilogati i documenti di riferimento per l’intervento:

	Documento
	Descrizione

	ADS_OB2_20200131_Migrazione Dati v1.1
Migrazione dati per sistema Avvocatura 2020
	Documento che descrive le sorgenti principali, evidenziando vincoli logici presenti nelle varie aree logico-funzionali, e che fornisce delle linee guida utili alla migrazione

	ADS_OB3_20210131_Progettazione migrazione_v1.2
Progettazione della migrazione
	Progettazione della migrazione dei dati d’interesse che partecipano all’esercizio dell’attuale sistema NSI, verso il nuovo sistema di Avvocatura 2020; identificazione scenari di migrazione



Eventuali successive revisioni dei documenti a riferimento comporteranno conseguente revisione del piano di progetto del presente intervento e, se del caso, ri-emissione della presente scheda.
Scopo dell’intervento
Effettuare il disegno tecnico , la realizzazione e il test del software di tutti i flussi previsti dalla presente scheda ed espressi nei documenti a riferimento abbracciandone l’intero perimetro dati di seguito specificato, valorizzando quanto già prodotto dal RTI in tema di microservizi del nuovo sistema Avvocatura 2020, specie in riferimento al mapping dei database dei nuovi microservizi, e prevedendo specifiche attività propedeutiche alla migrazione dei dati, e di controllo e validazione della migrazione stessa.
Effettuare la migrazione dei dati statici e di impianto[footnoteRef:3]. [3:  Per dati statici e di impianto si intendono quei dati che, presenti nelle sorgenti e soggetti alla migrazione verso il sistema di destinazione, sono invariabili rispetto ai tempi della migrazione e quindi non maturano delta.] 

Effettuare la migrazione di un cluster iniziale di dati, attraverso un primo run effettuato su un subset di dati relativamente piccolo ma tuttavia rappresentativo dell’intero set di dati da migrare, con l’obiettivo di far emergere precocemente eventuali ostacoli alla migrazione massiva del restante patrimonio dati; il successivo completamento di tale migrazione massiva, unitamente ad una fase di recupero dei delta maturati - propedeutica all’immissione in esercizio del nuovo sistema Avvocatura 2020 - sarà oggetto di intervento successivo. Tuttavia, allo scopo di sottoporre a test tutto il SW realizzato, anche per questo primo cluster verrà effettuato un primo recupero del delta maturato, che permetterà di validare anche la porzione di SW relativa al rilevamento ed al recupero del delta stesso.
Il cluster di dati da migrare  verrà identificato in una AOO rappresentativa dell’intero perimetro dati ma di dimensioni compatibili con la tempistica dell’intervento (ad es., Perugia, L’Aquila, etc.) o in alternativa in un sottoinsieme completo dei dati di una AOO filtrato per un arco temporale tramite parametrizzazione del software di estrazione qualora tale parametrizzazione fosse compatibile con la progettazione dei flussi di migrazione espressa nel documento a riferimento, al fine di consentire il test completo di tutti i flussi descritti nei documenti di riferimento  e di validare l’intero processo di migrazione.
Rispetto a quanto descritto nei flussi di migrazione riportati nei documenti a riferimento, nel corso dell’intervento verranno apportate variazioni alle strategie di migrazione, differenziando in particolare il trattamento dei dati non strutturati da quello dei dati strutturati. Più specificamente, la migrazione della porzione non strutturata dei dati (file e-mail) verrà anticipata, al fine di avvantaggiarsi affrontando precocemente il trasferimento di questa porzione di dati di sorgente, che per loro natura sono largamente preponderanti in termini di dimensione. Ciò naturalmente avverrà avendo cura di non alterare la logica generale della migrazione, come descritta nei documenti a riferimento.
È opportuno precisare che questa variazione, pur a fronte di un minimo delay sui tempi previsti per la chiusura del presente intervento rispetto a quanto originariamente descritto, offrirà però l’indiscutibile vantaggio di poter avviare precocemente la migrazione dei dati non strutturati non solo per la AOO oggetto di migrazione nel presente intervento, ma anche per tutte le altre sedi, allorquando saranno definiti i relativi termini di ingaggio con una nuova scheda intervento (fase 2).

Il presente intervento si conclude con il collaudo positivo delle procedure di migrazione massiva e di recupero del delta attraverso opportuni confronti dei dati tra gli ambienti sorgente e target per la singola AOO prescelta o per una porzione di essa se il flusso di migrazione lo prevede.
L’infrastruttura predisposta per le attività della fase 1 dovrà consentire, eventualmente ed opportunamente dimensionata, tempi sostenibili per la migrazione dei dati e l’avvio in esercizio di tutte le AOO prevista nella fase 2. Tutte le informazioni necessarie alla creazione dell’infrastruttura verranno fornite nell’ambito della migrazione fase 1 e verranno implementate dalla conduzione CED SOGEI/gruppo di gestione infrastruttura ADS2020 se necessario.
Restano escluse dal presente intervento altre attività che, armonizzate nell’ambito della strategia di go-live, permetteranno l’avvio in esercizio del nuovo sistema Avvocatura 2020; in particolare, il presente intervento non prevede la migrazione massiva dei dati delle restanti AOO, e non prevede il recupero del delta maturato.

Perimetro delle fonti di interesse
Di seguito, viene esaminato il perimetro delle fonti dati di interesse, distinte tra fonti da migrare nella nuova architettura e fonti da conservare diversamente, e quindi non oggetto di migrazione. Ciascuna tipologia è ulteriormente suddivisa per tipologia.
Il perimetro dei dati sarà descritto nei deliverable dell’intervento, e la sua validazione si assume dall’approvazione di tali deliverable.

A carattere generale, tuttavia, si precisa che il perimetro delle fonti da migrare sarà identificato da tutti e soli i flussi di migrazione descritti nel documento a riferimento che tratta della progettazione stessa dei flussi di migrazione.
Nella versione definitiva di tale documento, ci si attende che i flussi ivi descritti abbraccino la totalità delle informazioni trattate dalle varie sedi distrettuali e dalla sede di Roma, comprese perciò anche quelle informazioni che sono oggetto di funzionalità peculiari che la sede di Roma esercita anche a beneficio delle altre sedi distrettuali (a puro titolo di esempio, si possono qui citare la cooperazione applicativa e le comunicazioni della Giustizia Amministrativa, le liquidazioni, etc.).

Di seguito, l’elenco indicativo e non esaustivo delle varie fonti dati, presenti alla data nei documenti a riferimento:

1. Fonti da migrare
· Dati strutturati
· Oracle: schemi AG3, AG3_<PROV> (1 per ogni sede distrettuale AdS), AddressBook, Extranet
· Postgres: NsiDB
· CosmosDB (aggiuntiva rispetto ai dati degli schemi Oracle AG3*)
· Dati non strutturati
· Alfresco
· Altri dati
· PEC
· Fileserver
2. Fonti da conservare[footnoteRef:4] [4:  Per le fonti da conservare, non espressamente oggetto della migrazione, verranno concordate modalità operative per la conservazione (ad es., backup di un filesystem, dump di uno schema dati relazionale, etc.).] 

· Dati strutturati
· Oracle: IFAM_<PROV>
· Postgres: PDD
· Dati non strutturati
· N.A.
· Altri dati
· Documenti originali (folder su filesystem condiviso)
· Filesystem locali
Processo di migrazione
Un generico processo di migrazione si articola in fasi ben identificate.
Nel corso dell’intervento, esse verranno articolate e contestualizzate per la specifica migrazione dei dati di AdS, dando maggiore o minore rilevanza a ciascuna di esse in funzione delle esigenze che verranno rilevate in corso d’opera.
Tali fasi verranno poi descritte del documento di disegno tecnico, che è tra i deliverable dell’intervento, specificamente nella progettazione dell’intervento, e verranno concretamente attuate per realizzare gli altri deliverable dell’intervento, specificamente nelle attività di sviluppo e test.
A premessa, è opportuno specificare che la migrazione dei dati è un processo intrinsecamente iterativo, che per sua natura prevede di norma dei ricicli.
Graficamente può essere sintetizzato come segue:

[image: ]
Di seguito, si descrivono sommariamente le fasi del processo di migrazione.
· Definizione del dominio
In questa fase, viene normalmente definito il perimetro dei dati, che tuttavia è già noto e che perciò verrà solo validato.
In questa fase si procederà quindi all’individuazione di subset di dati, di dimensioni contenute rispetto all’intero, ma rappresentative delle varie casistiche presenti nell’intero, allo scopo di avere a disposizione dei cluster autoconsistenti da utilizzare per i primi run.
· Validazione
Questa fase descrive e realizza i controlli formali atti a prevenire errori durante le successive fasi (ad es.: valorizzazione errata o assente di campi obbligatori sulle strutture target, o di campi semanticamente rilevanti anche sul sorgente ma non correttamente valorizzati per assenza di vincoli; assenza di corrette relazioni tra tabelle, da cui dovrebbero derivarsi informazioni indispensabili al target, etc.).
· Bonifica
Durante questa fase, ha luogo l’integrazione delle informazioni sul sorgente, allo scopo di sanare le incongruenze rilevate in fase di validazione; può comportare una revisione delle stesse regole di validazione.
Dal momento che i criteri con i quali i dati vengono bonificati portano a variazioni del dato esistente, essi sono sempre dettati da AdS, o al minimo approvati da AdS, prima di poter essere effettivamente utilizzati.
In particolare, in questa fase:
- verranno esaminati gli esiti della precedente fase di validazione;
- verranno identificate, congiuntamente con ADS, le opportunità di bonifica del dato non validato;
- verranno definite su indicazione di ADS le regole di bonifica del dato non precedentemente validato;
- verranno, sempre su indicazione del cliente, applicate le regole di bonifica.

· Estrazione e ribaltamento
Questa fase realizza la migrazione dei dati; in questa fase, può essere utile l’impiego di un’area di staging, ed in presenza di un sorgente non sottoposto a fermi, implica la necessità di meccanismi di rilevazione del delta maturato durante la migrazione; normalmente prevede l’utilizzo di meccanismi di mappatura tra sorgente e target (registrazione corrispondenza sorgente-target, memorizzazione esiti, rilevazione errori).
In questa fase saranno particolarmente rilevanti i seguenti aspetti.
· Indisponibilità di alcuni metadati nelle fonti strutturate
Particolarmente rilevante sarà l’aspetto della individuazione dei legami tra un documento principale ed i suoi allegati/collegati, che risiedono esclusivamente in Alfresco.
Ciò vincola la corretta individuazione di questi legami ai servizi di estrazione di tale piattaforma, o ai metadati strutturati della piattaforma stessa, se accessibili.
· Dati statici
I dati statici potrebbero, per quanto il fenomeno non sia frequente, subire comunque delle modifiche. Se necessario, occorrerà perciò anche per questi dati prevedere un meccanismo di rilevamento delle modifiche operate durante la migrazione, sia pure non così stringente ed articolato come quello che sarà previsto per i dati propriamente dinamici.
· Scrittura su MongoDB
A seguito della migrazione di un dato non strutturato su Microsoft Azure, è richiesto l’aggiornamento del relativo metadato su MongoDB.
Tuttavia, Microsoft Azure dispone di componenti per la lettura da MongoDB, ma non per la scrittura. Sarà quindi realizzato, se necessario, un componente custom per sopperire a questa mancanza.
· Mapping e Trasformazione
La lavorazione del singolo flusso orizzontale prevede l’esecuzione di diversi step, eterogenei per tecnologia (trasformazione in PDF, OCR con la creazione di 1 JSON per ogni pagina, compressione dei vari JSON e aggiornamento metadato su MongoDB, creazione Thumbnail, creazione copertina con Jasper, assemblaggio PDF unico con PDFBox, etc.) e piattaforma (ABBYY Fine Reader, Microsoft Azure).
In particolare per i processi di OCR, il prodotto ABBYY Fine Reader, scelto da AdS a tale scopo, restituisce in output un PDF editabile ma non un testo puro, idoneo all’indicizzazione dei contenuti del documento originale. Pertanto, sarà realizzato un componente custom per l’estrazione di tale testo puro dall’output PDF fornito da ABBYY Fine Reader.
La complessità tecnologica e la varietà degli ambienti richiede un maggiore dettaglio nel disegno, al fine di minimizzare il numero dei possibili rework.
· Recupero
Consiste nella rimozione delle cause di errore sistematico che hanno impedito il ribaltamento di dati sorgente; può portare all’eventuale revisione delle regole di validazione e bonifica (sempre dettate da AdS o al minimo approvate da AdS), o anche all’adozione di assunzioni su carenze informative ripetute ed identificate con certezza.
· Quadrature
In questa fase viene realizzato il confronto tra sorgente e destinazione per la verifica del buon esito della migrazione dei dati.
Si prevede di:
· Definire criteri di confronto sorgente - target
Per verificare il buon esito della migrazione, dovranno essere definiti dei criteri di confronto tra quanto prelevato dal sorgente e migrato, e quanto effettivamente riscontrabile nel target a valle della migrazione.
Questi criteri vanno concordati con AdS e idealmente abbracciano l’intero perimetro dati.
Si può anche concordare quadrature condotte su un subset rappresentativo dell’intero dominio dati. 
· Definire criteri (soglie) di accettazione
Per dichiarare soddisfacente la migrazione, vanno definiti dei criteri che, all’esito delle quadrature, permettano di validare la migrazione effettuata.
· Delta
Identificazione dei dati variati sul sorgente rispetto all’iterazione corrente; attivazione della nuova iterazione sul delta rilevato.
Questa fase prevede le seguenti attività.
· Rilevamento delta
Va dettagliata la struttura, il posizionamento e l’alimentazione della struttura che memorizza gli esiti dei run di migrazione, allo scopo di rilevare correttamente il delta. Potrebbe essere opportuno integrare la mappatura esistente al fine di creare un legame tra gli oggetti del sistema sorgente e gli oggetti del target, in modo da poter sempre ricostruire cosa è stato travasato nel target, e dove.
· Trattamento nuovi inserimenti nella progettazione del rilevamento del delta
Nell’ambito delle attività di progettazione del rilevamento del delta, occorrerà definire se il nuovo inserimento va considerato nel delta da subito, o se invece deve assumere un particolare stato, o subire un determinato numero di step di lavorazione, prima di essere eleggibile al delta.
· Trattamento aggiornamenti nella progettazione del rilevamento del delta
Nell’ambito delle attività di progettazione del rilevamento del delta, occorrerà definire il corretto criterio di eleggibilità al delta per gli aggiornamenti.
Essendo gestiti come cancellazioni seguiti da nuovi inserimenti, si pone il problema di identificare, nell’ambiente target, l’alberatura che fa capo al nodo da aggiornare, in modo da poterla cancellare completamente, attraverso un servizio che è da realizzare. Va anche chiarito se l’update deve essere rilevato sul documento principale, o anche su un suo allegato/collegato. Questo punto verrà rivalutato sulla base delle evidenze risultanti dal rilascio definitivo del documento di progettazione a riferimento.
Va definito esaustivamente il modo di rilevare le modifiche nel sorgente.
Per alcuni dati strutturati (Oracle) dovrebbe esserci una tabella che le registra (la tabella MODIFICHE), alimentata da alcuni trigger su varie tabelle (AFFARE_LEGALE, DOC_ARRIVO, DOC_PARTENZA, FASI, INTEGRAZIONE, ASSEGNAZIONE, CLASSIFICAZIONE), ma la progettazione a riferimento rileva che non tutte le variazioni di interesse sono registrate da trigger, e che alcuni nuovi trigger vanno creati.
Per le altre fonti strutturate, come pure per i dati non strutturati, non è esplicitato il meccanismo di rilevamento della variazione.
Quanto detto per gli inserimenti circa l’eleggibilità al delta resta comunque valido.
· Cancellazioni
Data la natura del sistema, le cancellazioni fisiche non sono esplicitamente previste.
Tuttavia, resta da verificare se realmente non sono possibili, se cioè vi è garanzia che non possano avvenire nel sorgente (nemmeno da parte del DBA o di un Superuser di Alfresco). Diversamente, occorre capire come comportarsi nel target a fronte di cancellazioni.
Caratteristiche dell’intervento
L’intervento sarà avviato in data 02/11/2020 e si concluderà in data 21/12/2021.
Le date che compaiono nella presente scheda, come pure quelle riportate nella pianificazione a questa allegata, sono vincolate a specifiche milestone che determinano la fattibilità di determinate attività previste in questo intervento e quindi, complessivamente, il rispetto dei tempi del progetto.
Le milestone vincolanti per l’intervento sono riportate in testa alla pianificazione allegata alla presente scheda (attività da 1 a 6 del piano riportato nel paragrafo Piano di Lavoro).
Il servizio sarà prevalentemente erogato da remoto dal team del fornitore ed eventualmente supportato dai competence center ingaggiati dinamicamente in funzione delle attività da erogare.

Attività previste dall’intervento
Nell’ambito dell’intervento, saranno svolte le attività seguenti.
1. Attività generali
Hanno lo scopo di consolidare la conoscenza degli ambienti sorgente e target e familiarizzare con i processi di business.
Esse consistono in:
· esame documentazione a riferimento;
· accesso agli ambienti sorgente e target;
· riunioni di confronto con RTI, SOGEI e AdS;
· stesura pianificazione;
· produzione documentale.

Coinvolgimento previsto per il cliente: medio-alto.

2. Disegno tecnico del processo di migrazione e realizzazione e test SW per i flussi dei dati NON strutturati
Per dati non strutturati, si intendono i file pdf (o assimilabili) presenti su Alfresco o sul file system delle PEC, in entrata ed in uscita. Tale tipologia “pesa” circa il 95% in termini di spazio rispetto a tutta la migrazione, e quindi vista l’architettura cloud, verosimilmente tale migrazione risulterà la più onerosa in termini di tempo. 
Nella dinamica della migrazione dei dati, è stata evidenziata da parte di AdS la richiesta di anticipare la migrazione dei dati non strutturati. La prima richiesta in tal senso è datata a novembre 2020 (vds. ad es. il verbale riunione del 24/11/2020), e questa ipotesi è stata poi discussa nel seguito, sino ad arrivare ad una sua maturazione.	
Questo comporta la creazione di flussi ad-hoc, che saranno attivati indipendentemente da quelli previsti dalla progettazione dei flussi della migrazione a cura di IBM.	
Ciò consentirà di affrontare precocemente le operazioni più onerose in termini di tempi di esecuzione, beneficiandone poi durante le successive operazioni di migrazione dei dati strutturati.
Come evidenziato anche in precedenza, questa separazione nel trattamento dei dati non strutturati permetterà di avviare precocemente la migrazione di tali dati anche per le altre sedi, e quindi sostanzialmente poter anticipare la cosiddetta fase 2 della migrazione (non in ambito nella presente scheda).


3. Disegno tecnico del processo di migrazione e realizzazione e test SW per i flussi stabili
Il disegno tecnico della migrazione dei flussi che verranno definiti stabili[footnoteRef:5] prevedrà quanto segue: [5:  Per flusso stabile si intende un flusso di migrazione che, espresso nei documenti a riferimento, sia riconosciuto come non ulteriormente soggetto a modifiche per unanime parere del RTI e di AdS/Sogei.] 

· censimento flussi stabili[footnoteRef:6]; [6:  Attraverso questa attività, si formalizza a quali flussi attribuire lo stato di “stabile”, approvandone conseguentemente la lavorazione.
] 

· riesame progettazione;
· validazione del perimetro dei dati;
· definizione strutture accessorie alla migrazione (procedure di quadratura, tracciatura errori, scarti, etc.);
· definizione regole di validazione di dettaglio, su dati e/o legami tra i dati;
· definizione azioni di bonifica dei dati non validati;
· definizione criteri di accettazione (test, soglie, etc.);
· definizione potenziali azioni di recupero ed assunzioni;
· definizione criteri di quadratura per il confronto tra sorgente e destinazione;
· definizione soglie di accettazione;
· definizione meccanismi di rilevamento del delta;
· definizione del meccanismo di rilevamento e registrazione degli errori;
Qualora i flussi stabili dovessero differire, per numero e/o composizione e/o complessità, da quelli descritti nei documenti a riferimento e previsti dal piano di progetto, il piano stesso verrà revisionato conseguentemente.
Alla data della presente Scheda si presumono stabili i seguenti flussi:
· flusso 1 - microservizi migrabili verticalmente


Assumendo che le AOO siano strutturalmente tutte identiche o che lo siano almeno nella parte indicata come sorgente nella progettazione dei flussi di migrazione, il SW realizzato sarà applicabile a tutte le AOO. Qualora la progettazione di un flusso indichi che questa sia peculiare di una specifica AOO, allora il SW prodotto sarà applicabile alla sola AOO indicata.

[bookmark: _heading=h.1fob9te]Coinvolgimento previsto per il cliente: medio-alto.

4. Disegno tecnico del processo di migrazione e realizzazione e test del SW per i restanti flussi
Il disegno tecnico della migrazione dei flussi che, a differenza di quelli di cui al precedente paragrafo, potranno essere considerati stabili solo a seguito di formale approvazione del documento a riferimento, da parte di SOGEI/AdS, potrà partire solo successivamente a tale formale approvazione, indicata da apposita milestone nella pianificazione di progetto.
Le attività previste sono le stesse già esaminate per i flussi stabili.
Alla data della presente Scheda si presumono restanti i seguenti flussi:
· flusso 2 - precaricamento degli Affari Legali
· flusso 3 - biglietti di cancelleria
· flusso 4 - ricevute P.E.C.
· flusso 5 - ricevute depositi P.C.T.
· flusso 6 - ricevute depositi P.A.T.
· flusso 7 - comunicazioni della Giustizia Amministrativa
· flusso 8 - pratiche cartacee in ingresso
· flusso 9 - altre email in ingresso
· flusso 10 - pratiche cartacee in uscita
· flusso 11 - attività archivistiche in uscita
· flusso 12 - depositi P.C.T.
· flusso 13 - depositi P.A.T.
· flusso 14 - cartoline verdi/bianche
· flusso 15 - finalizzazione Affari Legali
· flusso 16 – Affare Amministrativo (decreti del Segretario Generale e decreti dell’Avvocato Generale)
· flusso 17 – Affare Amministrativo (fascicoli legali di NSI che in realtà afferiscono all’ambito amministrativo)
· flusso 18 - Personale
· flusso 19 – Liquidazione (Pronunzie)
· flusso 20 – Liquidazione (Calcolo Spese)
· flusso 21 – Documenti intranet

Si precisa ancora che il numero e la complessità dei flussi sono presunti, sulla base delle informazioni disponibili alla data, e che perciò sono suscettibili di variazioni che potranno eventualmente dar luogo ad adeguamenti del piano di progetto.
L’approccio di rilascio suggerito ricalca le best practice dell’Agile e del Lean management ed in particolare del modello noto come “Stage&Gate”, secondo uno schema progressivo ed incrementale, per massimizzare il controllo da parte del cliente, la condivisione semantica dello stato di avanzamento reale, minimizzando gli impatti di eventuali errori o richieste di variazione alla baseline.
Il contesto di programma, in cui il ciclo di vita di realizzazione degli strumenti di migrazione è in parte parallelo alla implementazione del sistema che utilizzerà tali dati, rafforza la necessità dell’adozione di una mimica di sviluppo e rilascio che consenta di catturare, variazioni, richieste di cambiamento, issue o eventuali miglioramenti “As Soon As Possible”. 
A supporto di tale mimica è necessario rafforzare il coinvolgimento delle parti interessate, promuovendo una dinamica di condivisione serrata, attraverso strumenti collaborativi e frequenti momenti di verifica tecnica (SAL). 
Si propone quindi un processo di implementazione del software e della documentazione, relativi a dati strutturati, attraverso 4 rilasci graduali e progressivi:
· 30 giugno;
· 30 luglio;
· 10 settembre;
· 10 novembre.
Nella tabella seguente è riportata la composizione dei 4 rilasci graduali e progressivi del software di migrazione:

	disegno tecnico migrazione e realizzazione SW drop 2

	   flusso 2 – pre-caricamento degli Affari Legali

	   flusso 3 - biglietti di cancelleria

	   flusso 5 - ricevute depositi P.C.T.

	   flusso 6 - ricevute depositi P.A.T.

	disegno tecnico migrazione e realizzazione SW drop 3

	   flusso 4 - ricevute P.E.C.

	   flusso 7 - comunicazioni della Giustizia Amministrativa

	   flusso 8 - pratiche cartacee in ingresso

	   flusso 9 - altre e-mail in ingresso

	disegno tecnico migrazione e realizzazione SW drop 4

	   flusso 10 - pratiche cartacee in uscita

	   flusso 11 - attività archivistiche in uscita

	   flusso 12 - depositi P.C.T.

	   flusso 13 - depositi P.A.T.

	   flusso 14 - cartoline verdi/bianche

	   flusso 15 - finalizzazione Affari Legali, dati cross AOO

	disegno tecnico migrazione e realizzazione SW drop 5

	   flusso 16 - Affare Amministrativo (decreti del Segretario Generale e decreti dell’Avvocato Generale)

	   flusso 17 – Affare Amministrativo (fascicoli legali di NSI che in realtà afferiscono all’ambito amministrativo)

	   flusso 21 - documenti intranet

	   flusso 18 - Personale

	   flusso 19 – Liquidazione (Pronunzie)

	   flusso 20 – Liquidazione (Calcolo Spese)



Questo approccio permetterà di verificare e validare il software di migrazione in maniera graduale e progressiva, con 4 sessione di test immediatamente successive alla consegna del software, e di poter poi eseguire effettivamente la migrazione dei dati in 2 fasi principali:
· affare legale (drop2, 3 e 4) del Cluster 1 (AOO1) – dal 20 al 30 settembre
· affare amministrativo, personale e liquidazione (drop5) del Cluster 1 (AOO1) – 10 novembre
Sarà così possibile essere pronti al go live del Cluster 1 (AOO1) dal 21 di dicembre, ove non diversamente indicato dalla scheda di intervento relativa alla strategia di go live, ad oggi non emessa. 
Assumendo che le AOO siano strutturalmente tutte identiche o che lo siano almeno nella parte indicata come sorgente nella progettazione dei flussi di migrazione, il SW realizzato sarà applicabile a tutte le AOO. Qualora la progettazione di un flusso indichi che questa sia peculiare di una specifica AOO, allora il SW prodotto sarà applicabile alla sola AOO indicata.

Coinvolgimento previsto per il cliente: medio-alto.

5. Migrazione dati statici e di impianto[footnoteRef:7] [7:  Per dati statici e di impianto si intendono quei dati che, presenti nelle sorgenti e soggetti alla migrazione verso il sistema di destinazione, sono invariabili rispetto ai tempi della migrazione e quindi non maturano delta.] 

· realizzazione script e/o software su regole di validazione sui dati statici (Oracle, MongoDB, etc.)
· realizzazione script e/o software di bonifica dei dati non validati
· applicazione script e/o software di validazione e bonifica
· definizione azioni di recupero e realizzazione script e/o software relativo
· realizzazione script e/o software di quadratura
· esecuzione run di migrazione
· raccolta esiti quadratura – accettazione
· eventuale revisione strategie di estrazione e ribaltamento dei dati, all’esito delle altre attività

Coinvolgimento previsto per il cliente: medio.

6. Migrazione dati di una AOO 
· realizzazione script e/o software su regole di validazione sui dati strutturati (Oracle, MongoDB, etc.) e sui dati non strutturati (Alfresco, MS Azure)
· realizzazione script e/o software di bonifica dei dati non validati
· applicazione script e/o software di validazione e bonifica
· definizione azioni di recupero e realizzazione script e/o software relativo
· realizzazione script e/o software di quadratura
· esecuzione run di migrazione
· rilevamento e recupero del delta, allo scopo di validarne il processo
· raccolta esiti quadratura - accettazione
· rilevamento performance migrazione e eventuale revisione timeline

Coinvolgimento previsto per il cliente: medio.

Modalità realizzativa
Si prevede di realizzare software custom o di utilizzare eventuali soluzioni di mercato disponibili, ovvero un mix delle due soluzioni, a seconda delle opportunità che si manifesteranno durante la progettazione.
Le scelte che verranno compiute, in accordo con AdS, potranno portare a necessità di provisioning legate all’allestimento di eventuali server necessari alle attività di migrazione, che verranno esaminate in corso d’opera non appena si disporrà dei razionali che consentono la loro valutazione.
Sogei si è resa disponibile ad approntare un ambiente, con connettività verso le fonti dati e verso gli ambienti target della migrazione, con un'area di staging, e con un software di ETL scelto di comune accordo tra quelli nella disponibilità di Sogei stessa, invitandoci altresì a manifestare le nostre esigenze di provisioning, da noi comunicate con mail del 09/12/2020.	
L'allestimento di questo ambiente presso Sogei evita che il patrimonio dati di AdS debba essere travasato, anche solo in parte, verso infrastrutture del RTI, la qual cosa porrebbe evidenti problematiche di privacy di dati che, per loro natura, sono sensibili, azzerando al contempo anche tutte le difficoltà connesse alla sincronizzazione tra il patrimonio dati di AdS, e la copia che sarebbe da mantenere presso il RTI a fini di sviluppo del SW di migrazione.
Milestone progettuali – Interventi a corpo
	Milestone progettuale
	Deliverable
	Data consegna
	Tipologia milestone
	Valore economico

	Definizione
	Piano di lavoro;
Documento preliminare di stima tempi e costi di Fase2;
Raccolta dei requisiti e Analisi funzionale;
	14/12/2020
	confermata
	€ 23.723,40

	Disegno – Migrazione dati non strutturati (drop 0)

	Revisione piano di lavoro (se aggiornato);
Revisione Documento Stima tempi e costi di Fase2 (se aggiornato);
Disegno di dettaglio del software (migrazione dati non strutturati);
Piano di test;
	15/03/2021 aggiornamento con OCR 11/06/2021
	Confermata
	€ 17.688,50

	Realizzazione - Migrazione dati non strutturati (drop 0)
	Lista oggetti software (flussi stabili);
Codice sorgente (migrazione dati non strutturati);
Revisione piano di lavoro (se aggiornato);
Piano di test; (se aggiornato)
	15/03/2021 aggiornamento con OCR 11/06/2021
	Confermata
	

	Disegno - Flussi Stabili (drop 1)

	Revisione piano di lavoro (se aggiornato);
Revisione Documento Stima tempi e costi di Fase2 (se aggiornato);
Disegno di dettaglio del software (flussi stabili);
Piano di test;
	16/04/2021
	Confermata
	


€ 15.399,40



	Realizzazione - Flussi Stabili (drop 1)
	Lista oggetti software (flussi stabili);
Codice sorgente (flussi stabili);
Revisione piano di lavoro (se aggiornato);
Piano di test; (se aggiornato)
	[bookmark: _heading=h.3znysh7]16/04/2021
	Confermata
	

	Disegno - Flussi restanti (drop2, flusso 2,3,5,6)

	Revisione piano di lavoro (se aggiornato);
Revisione Documento Stima tempi e costi di Fase 2 (se aggiornato);
Disegno di dettaglio del software (integrazione dei flussi restanti);
Piano di test;
	30/06/2021
	modificata
	€ 14.046,75

	Realizzazione - Flussi restanti (drop2, flusso 2,3,5,6)
	Piano di test; (se aggiornato)
Revisione piano di lavoro (se aggiornato);
Lista oggetti software (flussi restanti);
Codice sorgente (flussi restanti);
	30/06/2021 
	modificata
	

	Disegno - Flussi restanti (drop3, flusso 4,7,8,9)

	Revisione piano di lavoro (se aggiornato);
Revisione Documento Stima tempi e costi di Fase 2 (se aggiornato);
Disegno di dettaglio del software (integrazione dei flussi restanti);
Piano di test;
	30/07/2021
	modificata
	€ 14.046,75

	Realizzazione - Flussi restanti (drop3, flusso 4,7,8,9)
	Piano di test; (se aggiornato)
Revisione piano di lavoro (se aggiornato);
Lista oggetti software (flussi restanti);
Codice sorgente (flussi restanti);
	30/07/2021 
	Modificata
	

	Disegno - Flussi restanti (drop4, flusso 10-15)

	Revisione piano di lavoro (se aggiornato);
Revisione Documento Stima tempi e costi di Fase 2 (se aggiornato);
Disegno di dettaglio del software (integrazione dei flussi restanti);
Piano di test;
	10/09/2021
	modificata
	€ 14.046,75

	Realizzazione - Flussi restanti (drop4, flusso 10-15)
	Piano di test; (se aggiornato)
Revisione piano di lavoro (se aggiornato);
Lista oggetti software (flussi restanti);
Codice sorgente (flussi restanti);
	10/09/2021 
	modificata
	

	Disegno - Flussi restanti (drop5, flusso 16-21)

	Revisione piano di lavoro (se aggiornato);
Revisione Documento Stima tempi e costi di Fase 2 (se aggiornato);
Disegno di dettaglio del software (integrazione dei flussi restanti);
Piano di test;
	10/11/2021
	modificata
	€ 14.046,75

	Realizzazione - Flussi restanti (drop5, flusso 16-21)
	Piano di test; (se aggiornato)
Revisione piano di lavoro (se aggiornato);
Lista oggetti software (flussi restanti);
Codice sorgente (flussi restanti);
	10/11/2021 
	modificata
	

	Collaudo flussi dati non strutturati
	Piano di test eseguito sui dati non strutturati per una AOO

	19/11/2021
	nuova
	€ 0
La valorizzazione economica è compresa nella milestone di collaudo finale

	[bookmark: _Hlk78799104]Esecuzione migrazione massiva dati non strutturati 1 AOO
	Revisione piano di lavoro (se aggiornato);
Revisione Documento Stima tempi e costi di Fase 2 (se aggiornato);
Piano di test (se aggiornato);
Dati non strutturati di 1 AOO di AdS migrati sul nuovo sistema
	10/12/2021
	modificata
	€ 10.405,00

	Fine Collaudo
	Piano di test eseguito su recupero delta per AOO migrata;
Piano di test eseguito su migrazione massiva per AOO migrata;
Verbali;
	15/12/2021 
	modificata
	€ 71.794,50

	Esecuzione migrazione massiva – dati statici e di impianto[footnoteRef:8] [8:  Per dati statici e di impianto si intendono quei dati che, presenti nelle sorgenti e soggetti alla migrazione verso il sistema di destinazione, sono invariabili rispetto ai tempi della migrazione e quindi non maturano delta.] 

	Revisione piano di lavoro (se aggiornato);
Revisione Documento Stima tempi e costi di Fase 2 (se aggiornato);
Piano di test (se aggiornato);
Dati statici e di impianto di AdS migrati sul nuovo sistema
	16/12/2021
	modificata
	€ 10.405,00

	Esecuzione migrazione massiva – dati Cluster 1 (AOO 1)
	Revisione piano di lavoro (se aggiornato);
Revisione Documento Stima tempi e costi di Fase2 (se aggiornato);
Piano di test (se aggiornato);
Dati di un cluster dati (una AOO completa) migrati sul nuovo sistema;
Recupero delta per AOO migrata
	20/12/2021 
	modificata
	€ 20.810,00

	Documentazione
	Disegno di dettaglio del software (se aggiornato);
Specifiche funzionali;
Specifiche tecniche;
Manuale di gestione applicativa e documentazione delle procedure;
Piano di lavoro (se aggiornato)
Piano dei test (se aggiornato)
	21/12/2021 
	modificata
	€ 11.861,70


[bookmark: _heading=h.2et92p0]Milestone progettuali – Interventi a misura
	Figura professionale
	Tariffa figura professionale
	GP
	Data consegna
	Tipologia milestone
	Valore economico

	
	€
	
	Click or tap to enter a date.
	Nuova
Confermata
Modificata
Cancellata
	€


[bookmark: _heading=h.tyjcwt]Milestone progettuali – Interventi continuativi (GP)
	Figura professionale
	Tariffa figura professionale
	GP
	Data consegna
	Tipologia milestone
	Valore economico

	
	€
	
	Click or tap to enter a date.
	Nuova
Confermata
Modificata
Cancellata
	€


[bookmark: _heading=h.3dy6vkm]Milestone progettuali – Interventi continuativi (FP)
	Milestone progettuale
	Deliverable
	Data consegna
	Data fine
	Valore economico

	
	
	Click or tap to enter a date.
	Click or tap to enter a date.
	€


Vincoli e assunzioni
	#
	Tipo
	Descrizione

	1
	Vincolo
	Questa scheda intervento è interdipendente e in alcun modo svincolabile con la scheda intervento: ADS_20210930_Scheda intervento integrazione migrazione dati fase1_v1.

	2
	Vincolo
	Il piano di lavoro riportato nel seguito della presente scheda si basa sulle informazioni note alla data e su assunzioni di buon senso basate sull’esame di un contesto ancora non completamente definito.
In particolare, il piano ipotizza un determinato grado di complessità dei flussi, e suppone potenzialmente lo stato di “stabile” per alcuni di essi (4), nelle more dell’approvazione da parte di SOGEI/ADS della versione definitiva della progettazione dei flussi di migrazione di cui al documento a riferimento.
Qualora lo stato reale dell’arte dovesse risultare non in linea con tali ipotesi, il piano verrà revisionato conseguentemente.

	3
	Vincolo
	La fase di disegno tecnico e realizzazione e test del SW relativa ai flussi stabili è vincolata alla formale attribuzione dello stato di “stabile”, da parte di SOGEI/AdS per uno o più flussi.

	4
	Vincolo
	Il piano di lavoro è vincolato a specifiche milestone, che esulano dal presente ambito progettuale, e che tuttavia determinano la fattibilità di determinate attività previste in questo intervento e quindi, complessivamente, il rispetto dei tempi del progetto.
Lo slittamento in avanti di tali milestone comporta inevitabilmente la revisione del piano di lavoro.
L’insieme delle milestone ad oggi evidenziabili è riportato nel piano di lavoro.
A puro titolo di esempio e con riferimento al software Avvocatura 2020, tra le milestone sono previste: disponibilità degli ambienti ETL e Staging, conclusione degli sviluppi, approvazione collaudi, GAP funzionale, etc.

	5
	Vincolo
	Le strutture che contengono, o che sono destinate a contenere informazioni di qualunque tipo (dati strutturati e non, PEC, file, etc.), oggetto della migrazione, non devono subire modifiche strutturali non concordate a partire dall’attivazione dell’intervento.

	6
	Assunzione
	Si rendono necessarie delle misurazioni adeguate sulle performance degli ambienti coinvolti nella migrazione, sia sorgente che destinazione, al fine di formulare una stima attendibile sui tempi relativi alla migrazione massiva e all’applicazione dei delta. A tal fine saranno utilizzati i dati raccolti in ciascuna fase, così come questi ultimi, contribuiranno a raffinare le stime delle fasi successive. Il piano dei rilasci sarà quindi aggiornato in modalità continuous delivery a seguito delle misurazioni effettuate sulle performance.

	7
	Vincolo
	I requisiti utente relativi alla migrazione, e l’analisi e la progettazione che ne discendono, non dovranno subire modifiche non concordate a partire dall’attivazione dell’intervento.

	8
	Assunzione
	Si assume che il RTI abbia generalmente accesso alle piattaforme coinvolte nel processo di migrazione, in lettura e scrittura su quelle di destinazione, ed al minimo in lettura su quelle sorgente, e che i servizi propedeutici alla migrazione, erogati da tali piattaforme, siano disponibili e funzionanti.

	9
	Assunzione
	Disponibilità di un collegamento in VPN per erogazione del servizio da remoto 

	10
	Assunzione
	Disponibilità di utenze per l’accesso agli ambienti di sviluppo, test, collaudo e produzione.
L’eventuale indisponibilità degli ambienti può influenzare negativamente il rispetto dei tempi previsti dal piano di lavoro.

	11
	Assunzione
	Disponibilità (a richiesta) di utenze di ciascun sistema che utilizza i dati sorgente, negli ambienti di sviluppo e test.

	12
	Assunzione
	Disponibilità di un punto di contatto AdS (o di altra struttura delegata da AdS) quale referente tecnico per l’intervento.

	13
	Assunzione
	Disponibilità della documentazione tecnica ed architetturale delle fonti dati sorgente e target, e dei sistemi che le utilizzano.

	14
	Assunzione
	Disponibilità di AdS a far fronte alle esigenze di provisioning legate all’intervento, ad esclusione degli ambienti di sviluppo se contrattualmente di competenza del RTI


[bookmark: _heading=h.1t3h5sf]Rischi
	#
	Descrizione

	1
	La migrazione è tipicamente un processo iterativo. È possibile che una modifica ad un requisito porti alla necessità di riconsiderare il processo di migrazione nella sua interezza, anche rispetto a quanto eventualmente già migrato.

	2
	Le performance degli ambienti non sono conosciute. I tempi effettivi della migrazione, perciò, verranno riconsiderati durante l’intervento, e potranno influenzare gli elapsed complessivi.

	3
	La natura riservata e sensibile dei dati trattati, nonché i volumi coinvolti, suggerisce di evitare lo spostamento dei dati su sistemi RTI, per evitare ogni possibilità di data breach ed eliminare tempi di trasferimento dati senza valore aggiunto.



Punti di attenzione
Oltre a quanto già espresso in relazione a vincoli, assunzioni e rischi, per il buon esito dell’intervento andranno considerati i seguenti punti di attenzione, di forte impatto per il rispetto generale dei tempi.
· Ambiente di migrazione
Le prestazioni degli ambienti coinvolti nella migrazione saranno valutate in corso d’opera.
Verrà altresì valutata, congiuntamente con il cliente, l’opportunità di prevedere come ambiente sorgente, un clone espressamente definito ed esclusivamente dedicato alla migrazione.
· Scalabilità architetture
Andrà verificato in che misura le architetture possono essere scalate per accelerare i tempi della migrazione 
· Errori
Deve essere prevista una struttura di memorizzazione degli errori di migrazione, eventualmente legata a quella di mappatura, che permetta l’analisi delle eccezioni riscontrate e la rilavorazione degli scarti.
In assenza di strutture di staging, a questo scopo può rendersi necessaria anche una struttura per memorizzare gli scarti, così da avere – laddove possibile - una fotografia del set informativo che ha provocato l’errore senza rischiare che un successivo update lo sovrascriva, rendendo impossibile la diagnosi dell’errore riscontrato.
· Stabilizzazione dei flussi relativi ai dati strutturati
Le fasi di implementazione del sw di migrazione dei dati sono naturalmente dipendenti dalla stabilizzazione dei flussi di migrazione e quindi dalla mutevolezza dell’ambiente target, in particolare dalla risoluzione di issue condivise per la stabilizzazione dei flussi. Per tale motivo si adotteranno le seguenti azioni:
1) SAL tecnico settimanale con ADS/Sogei dedicato alla verifica degli avanzamenti relativi a issue e risoluzione delle mutevolezze riscontrate.
2) Condivisione su piattaforma collaborativa delle issue o incongruenze o instabilità riscontrate durante lo sviluppo del software. Il RTI registrerà su cartella condivisa (google drive) un file per la registrazione, tracciamento e risoluzione delle issue.

Resta inteso che l’RTI si coordinerà al suo interno, ove non necessario intervento di ADS/SOGEI, al di fuori dei SAL tecnici settimanali, in modo da arrivare in riunione con ADS e SOGEI con i punti risolvibili internamente già discussi e smarcati 

· Ambiente di Collaudo Migrazione fase 1, Ambiente di migrazione di una AOO
Per non impattare le attività di collaudo del progetto AdS2020, l’ambiente di collaudo della migrazione è individuato con l’ambiente di pre-esercizio di AdS2020.
L’ambiente per le attività di migrazione di una AOO è direttamente l’ambiente di esercizio finale, le attività in particolare sono:
· Esecuzione migrazione massiva – dati statici e di impianto 
· Esecuzione migrazione massiva dati non strutturati 1 AOO
· Esecuzione migrazione massiva – dati Cluster 1 (AOO 1)
Piano di lavoro
Nella redazione del seguente piano di lavoro si è tenuto conto dei vincoli e delle assunzioni elencate nel paragrafo omonimo di questa scheda intervento. Pertanto sono previste delle revisioni periodiche del piano che potranno variare le tempistiche di alcune fasi, a seconda che tali vincoli siano rispettati o meno nei tempi previsti.

Allegato 1: Piano di Lavoro in formato Gantt
Il piano di lavoro è la combinazione di quanto riportato in questa scheda in oggetto e quanto riportato nella scheda ADS_20210930_Scheda intervento integrazione migrazione dati fase1_v1.
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Allegato 2: Dettaglio attività
	FASE
	TASK
	GGPP
	VALORE ECONOMICO

	
	
	
	(EURO)

	Definizione
	Esame documentazione
	50
	€ 10.405,00

	 
	Stesura modello di stima
	10
	€ 2.081,00

	 
	Stesura piano di lavoro
	14
	€ 2.913,40

	 
	Stesura documentazione di analisi
	40
	€ 8.324,00

	Disegno migrazione dati non strutturati
	Riesame flussi
	2
	€ 416,20

	 
	Disegno validazione e bonifica
	10
	€ 2.081,00

	 
	Disegno estrazione e ribaltamento
	18
	€ 3.745,80

	 
	Disegno recupero, quadrature e delta
	10
	€ 2.081,00

	Realizzazione migrazione dati non strutturati
	Realizzazione validazione e bonifica
	10
	€ 2.081,00

	 
	Realizzazione estrazione e ribaltamento
	20
	€ 4.162,00

	 
	Realizzazione recupero, quadrature e delta
	15
	€ 3.121,50

	Disegno flussi stabili
	Riesame flussi
	3
	€ 624,30

	 
	Disegno validazione e bonifica
	8
	€ 1.664,80

	[bookmark: RANGE!A16] 
	Disegno estrazione e ribaltamento
	15
	€ 3.121,50

	 
	Disegno recupero, quadrature e delta
	8
	€ 1.664,80

	Realizzazione flussi stabili
	Realizzazione validazione e bonifica
	8
	€ 1.664,80

	 
	Realizzazione estrazione e ribaltamento
	20
	€ 4.162,00

	 
	Realizzazione recupero, quadrature e delta
	12
	€ 2.497,20

	Disegno flussi restanti drop 2
	Revisione piano
	0,25
	€ 52,01

	[bookmark: RANGE!A22] 
	Riesame flussi
	1,25
	€ 260,13

	 
	Disegno validazione e bonifica
	7,5
	€ 1.560,75

	 
	Disegno estrazione e ribaltamento
	15
	€ 3.121,50

	 
	Disegno recupero, quadrature e delta
	8
	€ 1.664,80

	Realizzazione flussi restanti drop 2
	Realizzazione validazione e bonifica
	8
	€ 1.664,80

	 
	Realizzazione estrazione e ribaltamento
	18,8
	€ 3.901,88

	 
	Realizzazione recupero, quadrature e delta
	8,75
	€ 1.820,88

	Disegno flussi restanti drop 3
	Revisione piano
	0,25
	€ 52,01

	 
	Riesame flussi
	1,25
	€ 260,13

	 
	Disegno validazione e bonifica
	7,5
	€ 1.560,75

	 
	Disegno estrazione e ribaltamento
	15
	€ 3.121,50

	 
	Disegno recupero, quadrature e delta
	8
	€ 1.664,80

	Realizzazione flussi restanti drop 3
	Realizzazione validazione e bonifica
	8
	€ 1.664,80

	 
	Realizzazione estrazione e ribaltamento
	18,8
	€ 3.901,88

	 
	Realizzazione recupero, quadrature e delta
	8,75
	€ 1.820,88

	Disegno flussi restanti drop 4
	Revisione piano
	0,25
	€ 52,01

	 
	Riesame flussi
	1,25
	€ 260,13

	 
	Disegno validazione e bonifica
	7,5
	€ 1.560,75

	 
	Disegno estrazione e ribaltamento
	15
	€ 3.121,50

	 
	Disegno recupero, quadrature e delta
	8
	€ 1.664,80

	Realizzazione flussi restanti drop 4
	Realizzazione validazione e bonifica
	8
	€ 1.664,80

	 
	Realizzazione estrazione e ribaltamento
	18,8
	€ 3.901,88

	 
	Realizzazione recupero, quadrature e delta
	8,75
	€ 1.820,88

	Disegno flussi restanti drop 5
	Revisione piano
	0,25
	€ 52,01

	 
	Riesame flussi
	1,25
	€ 260,13

	 
	Disegno validazione e bonifica
	7,5
	€ 1.560,75

	 
	Disegno estrazione e ribaltamento
	15
	€ 3.121,50

	 
	Disegno recupero, quadrature e delta
	8
	€ 1.664,80

	Realizzazione flussi restanti drop 5
	Realizzazione validazione e bonifica
	8
	€ 1.664,80

	 
	Realizzazione estrazione e ribaltamento
	18,8
	€ 3.901,88

	 
	Realizzazione recupero, quadrature e delta
	8,75
	€ 1.820,88

	Collaudo dati NON strutturati
	Supporto al collaudo (la valorizzazione è compresa nelle attività del collaudo finale)
	0
	€ 0

	
	
	
	
	

	Esecuzione migrazione massiva – dati Cluster 1 (AOO 1)
	Controlli pre-migrazione
	25
	€ 5.202,50
	

	 
	Run migrazione
	20
	€ 4.162,00
	

	 
	Controlli post-migrazione
	50
	€ 10.405,00
	

	 
	Revisione piano migrazione
	5
	€ 1.040,50
	

	Esecuzione migrazione dati NON strutturati Cluster 1 (AOO 1)
	Controlli pre-migrazione
	6
	€ 1.248,60
	

	 
	Run migrazione
	20
	€ 4.162,00
	

	 
	Controlli post-migrazione
	15
	€ 3.121,50
	

	 
	Recupero delta
	7
	€ 1.456,70
	

	 
	Revisione piano migrazione
	2
	€ 416,20
	

	[footnoteRef:9]Esecuzione migrazione massiva – dati statici e di impianto [9: ] 

	Controlli pre-migrazione
	6
	€ 1.248,60
	

	 
	Run migrazione
	15
	€ 3.121,50
	

	 
	Controlli post-migrazione
	20
	€ 4.162,00
	

	 
	Recupero delta
	7
	€ 1.456,70
	

	 
	Revisione piano migrazione
	2
	€ 416,20
	

	Collaudo
	Supporto al collaudo AdS
	345
	€ 71.794,50
	

	Documentazione
	Stesura e aggiornamento documentazione
	57
	€ 11.861,70
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Nome attivita v comj v Inizio ~ Fine

+ Migrazione AdS2020 Fase 1 84% lun 02/11/20 mar 21/12/21
Definizione 100% lun 02/11/20  lun 14/12/20
Disegno migrazione dati non strutturati 100% mer16/12/20 ven 11/06/21
Realizzazione migrazione dati non strutturati 100% mer16/12/20 ven 11/06/21
Disegno flussi stabili 100% mar 15/12/20  ven 16/04/21
Realizzazione flussi stabili 100% mar 15/12/20  ven 16/04/21
collaudo flusso 0 e flusso 1 100% lun 05/07/21  lun 06/09/21
Disegno flussi restanti drop 2 100% lun19/04/21  mer 30/06/21
Realizzazione flussi restanti drop 2 100% lun19/04/21  mer 30/06/21
Disegno flussi restanti drop 3 100% gio 01/07/21  ven 30/07/21
Realizzazione flussi restanti drop 3 100% gio 01/07/21  ven 30/07/21
Disegno flussi restanti drop 4 100% lun 02/08/21  ven 10/09/21
Realizzazione flussi restanti drop 4 100% lun 02/08/21  ven 10/09/21
Disegno flusso 0 (aggiomato) 100% lun13/09/21  ven 15/10/21
Realizzazione flusso 0 (aggiornato) 100% lun13/09/21  ven 15/10/21
Chiusura war room Delta 80% gi0o30/09/21 gio 30/09/21
Chiusura war room Foglio Disallineamneti 80% gi0o30/09/21 gio 30/09/21
Approvazione Documento di progettazione v1.4 0%  gi030/09/21 gio30/09/21
Disegno flussi restanti drop 5 0%  gi030/09/21  mer10/11/21
Realizzazione flussi restanti drop 5 0%  gi030/09/21  mer10/11/21
Disegno flussi restanti drop 6 (+ consolidamento) 0%  gi028/10/21  lun06/12/21
Realizzazione flussi restanti drop 6 (+ consolidamento) 0% gio 28/10/21  lun 06/12/21
Collaudo dati NON strutturati 0% Tun15/11/21  ven19/11/21
Esecuzione migrazione dati NON strutturati Cluster 1~ 0% lun 22/11/21  ven 10/12/21
(A00 1)
Collaudo dati strutturati 0%  mar07/12/21 mer15/12/21
Esecuzione migrazione massiva — dati statici e di 0%  mer15/12/21 gio16/12/21
impianto.
Esecuzione migrazione massiva — dati Cluster 1 (A00 1) 0%  ven17/12/21  lun20/12/21
Documentazione 0%  wven17/12/21 mar21/12/21
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