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- la sicurezza in materia di circolazione dell’euro e degli altri mezzi di pagamento8, per la prevenzione, ricerca 

e repressione delle violazioni in tema di valute, titoli, valori, mezzi di pagamento nazionali europei ed esteri, 

movimentazioni finanziarie e di capitali9. 

Inoltre, con riferimento al comparto di specialità della sicurezza delle frontiere, assegnato alla Polizia di 

Stato dal richiamato decreto del Ministro dell’Interno del 15 agosto 2017, è stata attribuita alla Guardia di 

finanza, in via esclusiva, la responsabilità operativa nell’azione di sorveglianza in mare, ai fini del contrasto 

all’immigrazione clandestina. 

Altresì, alla Guardia di finanza sono attribuite le funzioni10 precedentemente svolte dal soppresso Corpo 

Forestale dello Stato in materia di: 

- soccorso in montagna, con relativa assegnazione delle unità di personale del Servizio di Soccorso Alpino 

Forestale; 

- sorveglianza delle acque marine confinanti con le aree naturali protette, per la quale è stato previsto, 

parimenti, il transito del personale appartenente alle Squadre Nautiche e Marittime; 

- controllo doganale in materia di commercio illegale della flora e della fauna in via di estinzione11. 

 

All’interno del bilancio del Ministero insiste, peraltro, l’Avvocatura generale dello Stato 

L’Avvocatura dello Stato, istituita con regio decreto 30 novembre 1933, n. 1611, è l’organo legale dello 

Stato. La sua missione istituzionale si sostanzia nell’attività professionale di consulenza e difesa in giudizio delle 

Amministrazioni statali, di organismi internazionali e di numerose altre Amministrazioni autorizzate ad 

avvalersi del patrocinio dell’Avvocatura. Tra le ultime si segnala l’autorizzazione, con D.P.C.M. del 22 

dicembre 2023, della rappresentanza e difesa della società Giubileo 2025 s.p.a. nei giudizi attivi e passivi avanti 

le autorità giudiziarie, i collegi arbitrali, le giurisdizioni amministrative e speciali. 

Con l’assunzione della funzione, in capo all’Avvocato Generale, di Agente del Governo davanti alla Corte 

E.D.U., oltre che di Agente presso la Corte di Giustizia dell’Unione Europea, si è ulteriormente istituzionalizzato 

il ruolo dell’Avvocatura dello Stato nell’assistenza della Repubblica italiana dinanzi alle Corti permanenti e ai 

tribunali arbitrali internazionali.  

Nell’ambito del processo telematico, in seguito all’entrata in vigore del d.lgs. 10 ottobre 2022, n. 149 è 

stato introdotto, a partire dal 2023, un generalizzato obbligo di deposito telematico di tutti gli atti - compresi 

quelli introduttivi - e documenti nei procedimenti davanti al Giudice di pace, al Tribunale, alla Corte di appello, 

al Tribunale superiore delle acque pubbliche e alla Corte di cassazione. Occorre ricordare, inoltre, che dal 2021 

il processo telematico è approdato anche davanti alla Corte costituzionale, garantito dalla piattaforma e-Cost 

alla quale è possibile accedere per il deposito e lo scambio degli atti processuali.  

Anche grazie ai progressi fatti all’interno dell’Avvocatura dello Stato, che nel corso degli anni ha 

consolidato la sua organizzazione e adeguato i propri processi lavorativi al processo telematico, si è compiuto 

un ulteriore e decisivo passo verso il definitivo abbandono dei documenti cartacei nell’amministrazione della 

giustizia italiana. 

Per fare fronte all’imponente mole di attività essenziali per lo svolgimento della missione istituzionale, 

gravante su un organico da tempo insufficiente, negli ultimi anni alcuni provvedimenti normativi hanno previsto 

l’incremento dell’organico del personale togato e di quello amministrativo e hanno adeguato l’organizzazione 

della struttura dell’Avvocatura dello Stato. Sotto quest’ultimo profilo, dopo il d.P.R. 29 ottobre 2021, n. 214, 

che ha introdotto nell’apparato amministrativo dell’Avvocatura dello Stato gli Uffici dirigenziali da destinare a 

 

 

8 Ad integrazione  dei compiti già assegnati al Corpo dall’art. 2, comma 2, lettera h), del D.Lgs. n. 68 del 2001 
9 Nonché dal D.L. 25 settembre 2001, n. 350, convertito in Legge 23 novembre 2001, n. 409, e dal D.Lgs. 21 marzo 2007, n. 231. 
10 Art. 10, comma 1, lettera b), del D.Lgs. n. 177 del 2016  
11 Ai sensi della Convenzione firmata a Washington il 3 marzo 1973, entrata in vigore in Italia il 31 dicembre 1979 (Convention on lnternational Trade 

in Endagered Species of wild fauna and flora - c.d. “Convenzione  C.I.T.E.S.”). 



 

 

dirigenti di seconda fascia, con D.P.C.M. 29 novembre 2023, n. 210, per dare attuazione al d.l. 22 aprile 2023, 

n. 44 (conertito con l. 21 giugno 2023, n. 74), che ha previsto, in particolare, l’incremento della dotazione 

organica, anche mediante la previsione di due direttori generali, l’architettura dell’Avvocatura dello Stato è stata 

nuovamente ridisegnata con l’introduzione presso l’Avvocatura Generale dello Stato di due direzioni generali e 

con la riorganizzazione degli uffici dirigenziali di livello non generale. 

Nel corso del 2025 sono stati conferiti i due incarichi ai dirigenti di I^ fascia preposti alle Direzioni 

generali presso l’Avvocatura Generale e sono stati assunti nove dirigenti di II^ fascia vincitori del concorso 

pubblico, per titoli ed esami, per il reclutamento di sedici dirigenti nei ruoli della Corte dei conti e 

dell'Avvocatura dello Stato, dei quali uno presso l’Avvocatura Generale e otto presso Avvocature distrettuali. 

Nel corso del 2026 è prevista la prima sperimentazione del nuovo applicativo gestionale sviluppato nel 

quadro del progetto ”Avvocatura dello Stato 2020”, approvato dall’Unità di Gestione del Programma 

Complementare al PON Governance e Capacità Istituzionale 2014-2020 dell’Agenzia per la Coesione 

Territoriale, per il perseguimento dei suoi tre principali obiettivi operativi: maggiore efficienza ed efficacia nei 

processi interni dell’Istituto; maggiore efficienza ed efficacia nei flussi interni di ADS, nel colloquio con altre 

Amministrazioni e nei processi giurisdizionali; miglioramento complessivo delle competenze del personale. 

La sperimentazione, che riguarderà alcune sedi pilota, sarà accompagnata dalla formazione di tutto il 

personale, togato e amministrativo, sul nuovo applicativo. 

Continua il costante impegno dell’Amministrazione per l’aggiornamento ed il miglioramento, 

congiuntamente alle OO.SS., nel rispetto delle pari opportunità, per approntare soluzioni organizzative che, nel 

garantire l’efficienza delle prestazioni e il benessere organizzativo, consentano la fruizione degli istituti di 

conciliazione vita privata-vita lavorativa. 

Prosegue l’impegno dell’Istituto per la valorizzazione delle persone e la produzione di valore pubblico 

attraverso la formazione, secondo i principi, gli obiettivi e gli strumenti indicati dalle Direttive in materia del 

Ministro per la pubblica Amministrazione. 

La recente riorganizzazione con conseguente accresciuta complessità dell’assetto della struttura 

amministrativa dell’Istituto richiede l’implementazione di nuovi strumenti di coordinamento e di comunicazione 

interna, allo scopo di armonizzare processi, procedimenti ed atti sia all’interno dell’Avvocatura generale, sia 

rispetto alle Avvocature distrettuali.  Modalità innovative di condivisione delle esperienze, come la creazione di 

un tavolo permanente di confronto tra dirigenti centrali e periferici, saranno adottate per favorire la 

standardizzazione delle attività amministrative. Parimenti, la creazione di moderni sistemi di controllo 

direzionale consentirà al vertice dell’Istituto di monitorare l’uso delle risorse e di verificare il grado di 

raggiungimento degli obiettivi. 

Parallelamente, proseguiranno i programmi di razionalizzazione della spesa e di efficienza gestionale per 

l’utilizzo più efficiente delle risorse e il miglioramento dei servizi resi. 

 

 

 

 



 

 

frontiere Schengen”), con l’obiettivo di rafforzare, sulla base delle direttive dell’Autorità di Governo, le misure 

di prevenzione e sicurezza. 

 

Avvocatura 

In relazione al mandato istituzionale ed alla missione, le aree strategiche presidiate dall’Avvocatura dello 

Stato possono essere così individuate:  

· Rappresentanza e difesa in giudizio dello Stato e degli enti autorizzati. 

Mission dell’Avvocatura dello Stato è conseguire risultati positivi nell’attività contenziosa, a supporto 

della legalità dell’azione amministrativa e a salvaguardia delle risorse economiche pubbliche. 

· Consulenza legale in favore delle Amministrazioni dello Stato e degli enti autorizzati. 

L’Avvocatura dello Stato, tramite l’attività consultiva, congiunta e complementare a quella contenziosa, 

contribuisce alla corretta ed omogenea applicazione delle norme da parte delle pubbliche Amministrazioni, 

guidandole su questioni giuridiche complesse.  

Tramite i pareri l’Avvocatura dello Stato induce altresì le Amministrazioni, consigliando la 

predisposizione degli atti sotto il profilo della legittimità, a comportamenti atti a prevenire la lite e/o destinati 

ad avere successo nei casi di instaurazione del contenzioso.  

· Modernizzazione ed innovazione dei servizi. 

L’Avvocatura deve offrire servizi sempre più rapidi ed efficienti ai propri utenti, utilizzando al meglio le 

risorse pubbliche. 

· Prevenzione della corruzione e della trasparenza. 

Si tratta di un’area trasversale a tutte le altre, secondo cui l’Avvocatura deve estendere il livello di 

trasparenza in tutti i settori dell’organizzazione e adottare processi e modelli organizzativi in grado di preservare 

l’organizzazione da rischi corruttivi. 

L’individuazione delle linee strategiche muove dalle suddette aree ed è espressa nelle direttive annuali 

dell’Avvocato Generale, organo di vertice dell’Avvocatura dello Stato 

Negli ultimi anni le direttive hanno posto particolare attenzione ad obiettivi strategici per la pubblica 

Amministrazione, quali il controllo della spesa e la digitalizzazione dei processi. 

Dalle indicazioni strategiche rappresentate nelle direttive annuali discendono gli obiettivi pluriennali e 

annuali, declinati nel Piano Integrato di Attività e Organizzazione, di pertinenza delle strutture territoriali 

dell’Avvocatura dello Stato. 

In continuità con i precedenti piani programmatici, tali obiettivi tenderanno, nel triennio 2026-2028, al 

miglioramento delle prestazioni rese dalle strutture amministrative e quindi dei servizi offerti all’utenza interna 

e alle Amministrazioni difese, realizzabile con l’ausilio dell’efficientamento delle infrastrutture e delle 

procedure informatiche che si attende dalla conclusione e definitiva attuazione del progetto “Avvocatura 2020” 

sopracitato, sviluppato anche grazie al personale amministrativo impegnato nelle attività di supporto, i cui effetti, 

in termini di maggiore efficienza ed efficacia nei processi interni e nei colloqui con le Amministrazioni e le 

giurisdizioni, saranno sicuramente apprezzabili nel triennio di interesse. 

 



NOTE INTEGRATIVE DLB 2026 - 2028

 Piano degli obiettivi per programma

MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE

Missione: 22 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032)

Programma: 22.4 - Rappresentanza, difesa in giudizio e consulenza legale in favore delle Amministrazioni

dello Stato e degli enti autorizzati (032.005)

Attivita' di difesa in giudizio e consulenza legale dell'Amministrazione statale e degli altri Enti ammessi al patrocinio svolta dall'Avvocatura dello

Stato

AVVOCATURA DELLO STATO

OBIETTIVI CON AZIONI CORRELATE

stanziamento DLB

 competenza (CP) e cassa (CS)

2026 2027 2028

1 RAPPRESENTANZA E DIFESA IN GIUDIZIO E CONSULENZA

LEGALE

1

CP 154.943.369 156.779.323 149.864.145

CS 154.943.367 156.807.360 148.356.782

2 - Rappresentanza e difesa in giudizio e consulenza legale e pareri

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di personale per il

programma

CP 127.682.919 127.724.979 125.421.878

CS 127.682.919 127.724.979 125.421.878

304 G E S T I O N E  E  A S S I S T E N Z A  D E L  P E R S O N A L E

D E L L ` A V V O C A T U R A  D E L L O  S T A T O

30

4

CP 87.929.517 87.957.554 86.422.154

CS 87.929.517 87.929.517 87.929.517

3 - Gestione e assistenza del personale dell'Avvocatura dello Stato

di cui: stima della quota dell'azione: 1 - Spese di personale per il

programma

CP 85.121.946 85.149.983 83.614.583

CS 85.121.946 85.149.983 83.614.583

Totale del Programma (*) CP 242.872.886 244.736.877 236.286.299

CS 242.872.884 236.286.299244.736.877

Totale della Missione (*) CP 1.419.908.935 1.387.689.379 1.372.168.936

CS 1.420.624.220 1.372.884.2231.388.404.666

Totale del Ministero (*) CP 870.166.163.693 836.799.423.030 850.770.219.867

CS 892.756.712.524 863.192.755.211852.175.394.780

* Gli importi esposti nelle stampe sono arrotondati all'euro. La somma algebrica dei dettagli analitici potrebbe non coincidere con i

totali sintetici esposti



NOTE INTEGRATIVE DLB 2026 - 2028

 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE

Missione: 22 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032)

Programma: 22.4 - Rappresentanza, difesa in giudizio e consulenza legale in favore delle Amministrazioni

dello Stato e degli enti autorizzati (032.005)

AVVOCATURA DELLO STATO

OBIETTIVO

1 - RAPPRESENTANZA E DIFESA IN GIUDIZIO E CONSULENZA LEGALE

La Mission dell`Avvocatura e` quella di rappresentare e difendere le amministrazioni dello Stato e gli enti patrocinati sia in ambito

giudiziario, che fornendo supporto nella risoluzione di problematiche legate allo svolgimento delle attivita` istituzionali di

competenza. Per lo svolgimento della Mission l`Amministrazione investe in maniera sempre piu` significativa sull`implementazione

del livello di digitalizzazione al fine di potenziare e rendere piu` efficiente il sistema e le procedure utilizzate. L'obiettivo e`

l'integrale digitalizzazione di tutti i servizi e l'utilizzo di tutte quelle tecnologie che hanno un impatto sia sull`attivita` istituzionale

di rappresentanza in giudizio e consulenza legale, sia sull`attivita` interna e di supporto, con effetti sulla riduzione dei tempi di

lavorazione degli atti. Inoltre, in termini di efficienza gestionale e di creazione di valore pubblico, occorre implementare le

riscossioni a beneficio dell`Istituto e dello Stato.

Azioni Correlate: 2 - Rappresentanza e difesa in giudizio e consulenza legale e pareri

INDICATORE 2026 2027 2028

4 - Abilitazione delle amministrazioni

patrocinate alla consultazione della banca

dati Extranet per gli affari legali di propria

competenza

LB 2025 - 2027 >= 90% >= 90% -

DLB 2026 - 2028 >= 95% >= 95,50% >= 96%

L'incremento del numero delle abilitazioni delle Amministrazioni patrocinate alla consultazione della

banca dati "Extranet", per visualizzare i dati riferiti agli affari legali di propria competenza, costituisce una

modalita` efficace per il miglioramento dell'interazione tra l'Avvocatura dello Stato e le Amministrazioni

difese.

Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: -

Metodo di calcolo: Rapporto percentuale tra il totale di affari legali visualizzabili attraverso la "Extranet" da parte di tutte le

Amministrazioni abilitate - ciascuna per gli affari legali del proprio ente - e il totale di affari legali presenti

nel sistema informativo interno.

Fonte del dato: Sistema informativo interno.

INDICATORE 2026 2027 2028

5 - Utilizzo delle notifiche telematiche a

mezzo PEC

LB 2025 - 2027 >= 90% >= 90% -

DLB 2026 - 2028 >= 97,85% >= 97,90% >= 98%

Percentuale delle notifiche a mezzo PEC rispetto al numero complessivo delle notifiche effettuate.Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: -

Metodo di calcolo: Rapporto percentuale tra le notifiche effettuate a mezzo PEC ed il numero complessivo delle notifiche

effettuate.

Fonte del dato: Sistema informativo interno.

continua...



NOTE INTEGRATIVE DLB 2026 - 2028

 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE

Missione: 22 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032)

Programma: 22.4 - Rappresentanza, difesa in giudizio e consulenza legale in favore delle Amministrazioni

dello Stato e degli enti autorizzati (032.005)

AVVOCATURA DELLO STATO

1 - RAPPRESENTANZA E DIFESA IN GIUDIZIO E CONSULENZA LEGALE...segue

INDICATORE 2026 2027 2028

7 - Implementazione dei pagamenti tramite

il sistema PagoPa.

LB 2025 - 2027 N.V. N.V. -

DLB 2026 - 2028 >= 60% >= 70% >= 70%

Percentuale dei pagamenti ricevuti tramite il sistema PagoPa rispetto al totale dei pagamenti riscossi.Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: -

Metodo di calcolo: Rapporto percentuale tra il numero dei pagamenti ricevuti tramite il sistema PagoPa rispetto al totale dei

pagamenti riscossi.

Fonte del dato: Sistema di monitoraggio performance.

INDICATORE 2026 2027 2028

8 - Efficienza nella gestione dei documenti

legali.

LB 2025 - 2027 N.V. N.V. -

DLB 2026 - 2028 >= 67% >= 68% >= 68%

Percentuale di lavorazione entro tre giorni dei documenti legali in ingresso urgenti rispetto al totale dei

documenti legali in ingresso.
Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: -

Metodo di calcolo: Rapporto percentuale tra il numero di documenti legali urgenti in ingresso integrati entro tre giorni e il

numero totale di documenti legali in ingresso.

Fonte del dato: Sistema informativo interno.



NOTE INTEGRATIVE DLB 2026 - 2028

 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE

Missione: 22 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032)

Programma: 22.4 - Rappresentanza, difesa in giudizio e consulenza legale in favore delle Amministrazioni

dello Stato e degli enti autorizzati (032.005)

AVVOCATURA DELLO STATO

OBIETTIVO

304 - GESTIONE E ASSISTENZA DEL PERSONALE DELL`AVVOCATURA DELLO STATO

La recente riorganizzazione richiede l`implementazione di nuovi strumenti di coordinamento e di comunicazione interna, allo

scopo di armonizzare processi, procedimenti ed atti all`interno dell`Avvocatura generale nonche` delle Avvocature distrettuali.

Modalita` innovative di condivisione delle esperienze saranno adottate per favorire la standardizzazione delle attivita`

amministrative. Parimenti, la creazione di moderni sistemi di controllo direzionale consentira` al vertice dell`Istituto di monitorare

l`uso delle risorse e di verificare il grado di raggiungimento degli obiettivi. L`incremento della dotazione organica e l`ingresso di

nuovo personale implicano la necessita` di una programmazione puntuale e di ampio respiro della formazione. Obiettivo non

rinunciabile dell`Istituto e` anche quello di potenziare i livelli di trasparenza dell`azione amministrativa.

Azioni Correlate: 3 - Gestione e assistenza del personale dell'Avvocatura dello Stato

INDICATORE 2026 2027 2028

3  -  G r a d o  d i  t r a s p a r e n z a

d e l l ` A m m i n i s t r a z i o n e

LB 2025 - 2027 >= 90% >= 90% -

DLB 2026 - 2028 >= 92% >= 93% >= 94%

Rapporto tra punteggi associati all`attestazioni rilasciate dall`OIV rispetto a quelli conseguiti

dall`Amministrazione
Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: -

Metodo di calcolo: Rapporto percentuale tra la somma dei punteggi conseguiti dall`Amministrazione rispetto a quelli

assegnati dall'OIV, ad ogni singola cella (sulla base delle deliberazioni ANAC).

Fonte del dato: Piattaforma ANAC

INDICATORE 2026 2027 2028

5 - Formazione, ricognizione e sviluppo delle

conoscenze, delle competenze e delle

capacita` dei dipendenti per il supporto

a l l ` a t t i v i t a `  i s t i t u z i o n a l e  e  p e r

accompagnare il processo di riforma e di

innovazione in atto.

LB 2025 - 2027 N.V. N.V. -

DLB 2026 - 2028 >= 70% >= 75% >= 80%

Percentuale dei dipendenti che hanno completato il programma formativo assegnato rispetto al totale dei

dipendenti in servizio.
Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: -

Metodo di calcolo: Rapporto percentuale tra il numero di dipendenti che hanno completato il programma formativo

assegnato e il numero totale dei dipendenti in servizio.

Fonte del dato: Sistema di monitoraggio performance.

continua...



NOTE INTEGRATIVE DLB 2026 - 2028

 Scheda indicatori per obiettivo

MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE

Missione: 22 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032)

Programma: 22.4 - Rappresentanza, difesa in giudizio e consulenza legale in favore delle Amministrazioni

dello Stato e degli enti autorizzati (032.005)

AVVOCATURA DELLO STATO

304 - GESTIONE E ASSISTENZA DEL PERSONALE DELL`AVVOCATURA DELLO STATO...segue

INDICATORE 2026 2027 2028

6 - Creazione di un tavolo di coordinamento

amministrativo-contabile degli  uffici

dirigenziali .

LB 2025 - 2027 N.V. N.V. -

DLB 2026 - 2028 >= 2 >= 3 >= 4

Numero di interventi di armonizzazione su processi/atti.Descrizione:

Tipologia: Indicatore di realizzazione fisica

Unità di misura: Numero di interventi di armonizzazione su processi/atti.

Metodo di calcolo: Numero di interventi di armonizzazione su processi/atti.

Fonte del dato: Sistema di monitoraggio performance.

INDICATORE 2026 2027 2028

7 - Realizzazione di un sistema di controllo

direzionale a supporto del processo

decisionale.

LB 2025 - 2027 N.V. N.V. -

DLB 2026 - 2028 >= 33% >= 66% <= 100%

Stato di implementazione valutato sul numero di funzionalita` implementate rispetto al numero di

funzionalita` totali pianificate.
Descrizione:

Tipologia: Indicatore di risultato (output)

Unità di misura: -

Metodo di calcolo: Rapporto percentuale tra il numero di funzionalita` implementate e il numero di funzionalita` totali

pianificate.

Fonte del dato: Sistema di monitoraggio performance.



NOTE INTEGRATIVE DLB 2026 - 2028

 Scheda azione

MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE

Missione: 22 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032)

Programma: 22.4 - Rappresentanza, difesa in giudizio e consulenza legale in favore delle Amministrazioni

dello Stato e degli enti autorizzati (032.005)

AVVOCATURA DELLO STATO

AZIONE

1 - Spese di personale per il programma

Stanziamento DLB

Competenza (CP) e Cassa (CS)

CATEGORIA DI SPESA 2026 2027 2028

01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE CP

CS

202.504.307 202.702.565 199.004.636

202.504.307 202.702.565 199.004.636

03 - IMPOSTE PAGATE SULLA PRODUZIONE CP

CS

10.300.558 10.172.397 10.031.825

10.300.558 10.172.397 10.031.825

Totale azione
CP

CS

212.804.865 212.874.962 209.036.461

212.804.865 212.874.962 209.036.461

Criteri di formulazione delle previsioni

Le previsioni di spesa del personale del Comparto funzioni centrali sono state formulate in base alle indicazioni fornite con la circolare RGS n.

14 del 2025. Per le competenze fisse a favore del personale togato e relativa contribuzione a carico dell`Amministrazione, lo stanziamento e`

stato determinato con i parametri retributivi di cui al d.P.C.m., di concerto con i Ministri della Giustizia e dell`Economia e delle Finanze

adottato il 3 giugno 2024, ai sensi dell`art. 2 della l. n. 27/1981, vigenti dal 1° gennaio 2023, che ha disposto l`adeguamento previsto dalla

medesima disciplina per il triennio 2024/2026. Nella determinazione della spesa relativa alle retribuzioni fisse e continuative, si e` tenuto

conto degli aumenti biennali di anzianita`, dei conferimenti della classe di stipendio superiore e relativi arretrati, delle assunzioni di 7

procuratori di cui al concorso bandito con dAG in data  30 maggio 2025, dell`indennita` di bilinguismo, dell`indennita` di prima sistemazione

nonche` delle promozioni alla qualifica di Avvocato alla I classe di stipendio, al raggiungimento dei requisiti prescritti dagli articoli 2, 3 e 5 della

legge 3 aprile 1979, n. 103. Per le qualifiche apicali, in coerenza con il disposto di cui all` art. 13 del d.l. n. 66/2014 e con quanto previsto dalla

sentenza della Corte costituzionale 135/2025, non e` stato ridotto lo stanziamento per l`importo corrispondente alle quote retributive

eccedenti il limite, onde consentirne il versamento al Fondo per l`ammortamento dei titoli di Stato, destinazione prevista dal comma 4

dell`art. 23ter del d.l. n. 201/2011. Per le competenze fisse, in favore del personale amministrativo delle aree, lo stanziamento e` stato

determinato mediante l`applicazione dei valori retributivi individuati dal CCNL Comparto Funzioni Centrali del triennio 2022/2024 del 27

gennaio 2025. Per il personale dirigente di livello generale e per il personale dirigente di livello non generale, invece, hanno trovato

applicazione i valori stipendiali di cui al CCNL relativo al personale dell`area Funzioni Centrali - triennio 2019/2021, del 16 novembre 2023.

Nella individuazione delle unita` di personale, si e` tenuto conto delle cessazioni per limiti di eta` previste nelle annualita` 2026/2028, di coloro

che allo stato beneficiano di contratti di lavoro part-time, nonche` delle progressioni tra le aree e delle assunzioni. Con riferimento alle

assunzioni medesime, peraltro, si e` tenuto conto dell`opportunita` di dare seguito a quanto previsto dal d.l. 14 marzo 2025 n. 25, procedendo

all`immissione in ruolo dei dipendenti provenienti da altre amministrazioni, in posizione di comando, al fine di ridimensionare il ricorso

all`istituto. Unitamente allo stanziamento per la liquidazione delle retribuzioni al personale in servizio, ulteriori fattori significativi per la

corretta quantificazione delle spese di personale, nell`ambito dell`azione 1,  sono da ravvisarsi nell`avvio della contrattazione integrativa per

le progressioni all`interno delle aree ai sensi dell`art. 14 del CCNL Comparto Funzioni Centrali 2019/2021, che comporteranno l`attribuzione di

differenziali economici da sommare agli eventuali differenziali stipendiali ex art. 52 del medesimo CCNL, gia` in godimento. Analogamente,

deve aversi riguardo all`incremento di risorse che si rendono necessarie sul capitolo 4437, p.g. 7, in attuazione dell`articolo 14, comma 3 bis,

del CCNL per il triennio 2022/2024 suindicato, il quale ha equiparato, ai fini del diritto al buono pasto, la giornata lavorativa resa in

smartworking a quella svolta in presenza. Nella citata azione risulta inserito il capitolo 4454 quale fondo per il trattamento accessorio del

personale togato e amministrativo, la cui dotazione e` determinata annualmente sulla base dell`andamento dell`entrata accertata sul capitolo

3518 e relativa all`ultimo triennio.

AZIONE

2 - Rappresentanza e difesa in giudizio e consulenza legale e pareri

Stanziamento DLB

Competenza (CP) e Cassa (CS)

CATEGORIA DI SPESA 2026 2027 2028

01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE CP

CS

0 0 0

0 0 0

02 - CONSUMI INTERMEDI CP

CS

22.404.643 22.390.357 21.329.600

22.404.641 22.390.357 21.329.600

continua...



NOTE INTEGRATIVE DLB 2026 - 2028

 Scheda azione

MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE

Missione: 22 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032)

Programma: 22.4 - Rappresentanza, difesa in giudizio e consulenza legale in favore delle Amministrazioni

dello Stato e degli enti autorizzati (032.005)

AVVOCATURA DELLO STATO

...segue Azione 2 - Rappresentanza e difesa in giudizio e consulenza legale e pareri

Stanziamento DLB

Competenza (CP) e Cassa (CS)

CATEGORIA DI SPESA 2026 2027 2028

04 - TRASFERIMENTI CORRENTI AD AMMINISTRAZIONI

PUBBLICHE
CP

CS

60.000 60.000 60.000

60.000 60.000 60.000

12 - ALTRE USCITE CORRENTI CP

CS

30.000 30.000 30.000

30.000 30.000 30.000

21 - INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTI DI TERRENI CP

CS

4.765.807 6.573.987 3.022.667

4.765.807 6.573.987 3.022.667

Totale azione
CP

CS

27.260.450 29.054.344 24.442.267

27.260.448 29.054.344 24.442.267

Criteri di formulazione delle previsioni

Nel formulare le previsioni della spesa il CdR Avvocatura dello Stato ha individuato le principali finalita` comprese nell`ambito del programma,

valutando le risorse necessarie per il loro raggiungimento. Le previsioni, inoltre, sono state effettuate attraverso un processo di valutazione

che tiene conto dei fabbisogni per ogni tipologia di spesa, delle disponibilita` di bilancio, degli strumenti di flessibilita` del bilancio e dei limiti

di spesa imposti dalla normativa vigente o dalle iniziative di revisione della spesa. Per quanto attiene la categoria economica Consumi

intermedi, le previsioni di bilancio sono coerenti ai cronoprogrammi di spesa e ispirati dai principi di razionalizzazione e oculatezza che la

legislazione impone; inoltre, sono state formulate con l'obiettivo di ridurre le spese di natura discrezionale, tenendo conto dei costi minimi

incomprimibili di funzionamento (legati ad obblighi gia` assunti dall`Amministrazione o allo svolgimento di funzioni essenziali ed irrinunciabili).

Escludendo le spese per gli oneri inderogabili, riferite in particolare all'attivita` di notifica degli atti giudiziari, ed al rimborso all`INAIL delle

prestazioni assicurative erogate in relazione agli infortuni sul lavoro dei dipendenti statali e quelle per il pagamento dei canoni degli immobili

FIP da assegnare all'Agenzia del Demanio; le spese per il fabbisogno fanno capo, essenzialmente, all'acquisto di beni e servizi e all'informatica

di servizio.  Per queste tipologie di spesa i criteri adottati si basano, essenzialmente, sui fabbisogni di beni e servizi connessi alle obbligazioni in

essere (ad esempio il contratto di Facility management, ecc.) e allo svolgimento delle funzioni istituzionali (ad es. quelle connesse alle

procedure di deposito telematico degli atti processuali); sulla verifica del rispetto dei limiti di spesa previsti dalla normativa vigente per talune

tipologie di spesa (come ad esempio in materia di autovetture di servizio). In base alla recente normativa che dispone la necessita` di

potenziare la formazione  del personale, indicandola anche come obiettivo di performance, l`Avvocatura ha previsto un incremento del

fabbisogno formativo del personale. La gestione e manutenzione degli edifici sedi delle Avvocature distrettuali, sono state effettuate tenendo

conto delle effettive necessita` dell`Amministrazione e del cronoprogramma dei pagamenti. Per il capitolo 4490 piano di gestione 1 si prevede

la necessita` di un aumento dello stanziamento previsto a legislazione vigente per consentire la copertura per il 2026 della Convenzione in

essere con la Corte dei Conti per la gestione del sistema di sicurezza dei dati e della manutenzione dei sistemi informatici. Per quanto riguarda

la categoria economica Investimenti, le risorse che saranno attribuite per il triennio 2026-2028 saranno indirizzate soprattutto alle seguenti

attivita`  acquisto di nuovi arredi per le sedi distrettuali, in ragione dell`incremento della dotazione organica dell`Istituto; eventuale

esecuzione di lavori di adeguamento degli impianti e degli edifici (cap. 7893); proseguimento del processo di rinnovamento tecnologico del

sistema informativo sia per quanto concerne le infrastrutture che le procedure gestionali informatizzate. In particolare, l`introduzione a tutte

le giurisdizioni, di procedure telematiche per lo svolgimento delle udienze nonche` il consistente ricorso a modalita` di lavoro agile anche del

personale amministrativo, permetteranno il perseguimento dell'obiettivo della progressiva eliminazione dei flussi cartacei, attraverso la

creazione di un nuovo sistema informativo orientato al Cloud. A tale scopo, la strategia IT dell`Istituto prevede il completamento della fase di

reingegnerizzazione del software applicativo necessario a svolgere in sicurezza tutte le attivita` istituzionali dell`Avvocatura dello Stato ed il

potenziamento dell'infrastruttura tecnologica attraverso la dotazione agli uffici di nuovi strumenti hardware.

AZIONE

3 - Gestione e assistenza del personale dell'Avvocatura dello Stato

Stanziamento DLB

Competenza (CP) e Cassa (CS)

CATEGORIA DI SPESA 2026 2027 2028

01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE CP

CS

1.828 1.828 1.828

1.828 1.828 1.828

02 - CONSUMI INTERMEDI CP

CS

4.750 4.750 4.750

4.750 4.750 4.750

04 - TRASFERIMENTI CORRENTI AD AMMINISTRAZIONI

PUBBLICHE
CP

CS

2.785.993 2.785.993 2.785.993

2.785.993 2.785.993 2.785.993

continua...



NOTE INTEGRATIVE DLB 2026 - 2028

 Scheda azione

MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE

Missione: 22 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032)

Programma: 22.4 - Rappresentanza, difesa in giudizio e consulenza legale in favore delle Amministrazioni

dello Stato e degli enti autorizzati (032.005)

AVVOCATURA DELLO STATO

...segue Azione 3 - Gestione e assistenza del personale dell'Avvocatura dello Stato

Stanziamento DLB

Competenza (CP) e Cassa (CS)

CATEGORIA DI SPESA 2026 2027 2028

05 - TRASFERIMENTI CORRENTI A FAMIGLIE E ISTITUZIONI

SOCIALI PRIVATE
CP

CS

0 0 0

0 0 0

09 - INTERESSI PASSIVI E ALTRI ONERI FINANZIARI CP

CS

15.000 15.000 15.000

15.000 15.000 15.000

Totale azione
CP

CS

2.807.571 2.807.571 2.807.571

2.807.571 2.807.571 2.807.571

Criteri di formulazione delle previsioni

A partire dal bilancio 2024, l`Avvocatura dello Stato ha inserito la nuova azione 0003 Gestione e assistenza del personale dell'Avvocatura dello

Stato in cui sono transitati i capitoli di spesa 4431, 4432, 4438, 4439, 4440 e 4441. In merito a tali capitoli, si evidenzia che la previsione della

spesa rispecchia le dotazioni finanziarie previste a legislazione vigente. Il capitolo 4439, in passato destinato alle risorse di cui all`articolo 9

comma 4 del decreto-legge n. 90 del 2014, allo stato risulta presente solo per la reiscrizione di residui perenti.

Totale del programma
CP

CS

242.872.886 244.736.877 236.286.299

242.872.884 236.286.299244.736.877



NOTE INTEGRATIVE DLB 2026 - 2028

 Ripartizione spese di personale

MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE

Missione: 22 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche (032)

Programma: 22.4 - Rappresentanza, difesa in giudizio e consulenza legale in favore delle Amministrazioni dello

Stato e degli enti autorizzati (032.005)

AVVOCATURA DELLO STATO

2026 2028AZIONI DI SPESE DI PERSONALE DA RIPARTIRE

Stanziamento DLB (Competenza e Cassa)

2027

1 - Spese di personale per il programma

CS

CP 212.804.865 212.874.962 209.036.461

209.036.461212.804.865 212.874.962

totale azioni spese di personale CP

CS

209.036.461212.874.962212.804.865

212.874.962 209.036.461212.804.865

2026 2028AZIONI CON RIPARTIZIONI DELLE SPESE DI PERSONALE

Stanziamento DLB (Competenza e Cassa)

2027

2 - Rappresentanza e difesa in giudizio e consulenza legale e pareri

CS

CP 27.260.450 29.054.344 24.442.267

24.442.26727.260.448 29.054.344

quota di: Spese di personale per il programma

CS

CP 127.682.919

127.682.919

125.421.878127.724.979

127.753.016 123.914.515

totale azione (incluse le spese di personale)

CS

CP 149.864.145156.779.323154.943.369

156.807.360 148.356.782154.943.367

3 - Gestione e assistenza del personale dell'Avvocatura dello Stato

CS

CP 2.807.571 2.807.571 2.807.571

2.807.5712.807.571 2.807.571

quota di: Spese di personale per il programma

CS

CP 85.121.946

85.121.946

83.614.58385.149.983

85.121.946 85.121.946

totale azione (incluse le spese di personale)

CS

CP 86.422.15487.957.55487.929.517

87.929.517 87.929.51787.929.517

totale Programma (*) CP

CS

236.286.299242.872.886

244.736.877242.872.884

244.736.877

236.286.299

* Gli importi esposti nelle stampe sono arrotondati all'euro. La somma algebrica dei dettagli analitici potrebbe non coincidere con i totali sintetici esposti



MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
(in Euro) 020/678/919

<<

<<1.500.000

<<

300.000

<<

300.000

<<

-1.800.000

1.500.000

<<-1.800.000

<<

<<

-1.800.000

300.000

<<

300.000

<<1.500.000

-1.800.000

<<1.500.000

<<

Missione

    Programma
        Centro di Responsabilit 

           Azione

Rimodulazioni
compensative di
spese per fattori
legislativi e adeg.
al piano finanz.

dei pagam.
(art. 23, c. 3, lett. a;

art. 30, c. 1)

Rifinanziamenti,
Definanziamenti e
Riprogrammazioni

delle dotazioni 
finanziarie

previste a leg.
vigente

(art. 23, c. 3, lett. b)

Effetti finanziari
Disegno di Legge

di Bilancio
Sezione I

Disegno di Legge
di Bilancio
Integrato

(Sez. I + Sez. II)

(di cui disponibile) (di cui disponibile)(di cui disponibile)

Rappresentanza, difesa in giudizio e consulenza legale 
in favore delle Amministrazioni dello Stato e degli enti 
autorizzati  (32.5)

22.4

AVVOCATURA DELLO STATO

 

NOTE ESPLICATIVE

244.736.877 247.157.160 

-2.046.711

249.562.872 

244.736.877 

-2.720.283

242.872.886 

236.286.299 

238.333.010 

-4.889.986

11.745.793 

242.872.884 

-2.046.711

249.562.870 

236.286.299 

247.762.870 

11.745.793 

236.833.010 

247.457.160 

-2.720.283247.157.160 

238.333.010 

236.833.010 

247.457.160 

247.762.872 

-4.889.986

-4.889.986

247.157.160 

247.457.160 

-2.720.283

238.333.010 

247.762.872 

11.745.793 11.745.793 

247.157.160 

238.333.010 

247.762.870 

242.872.886 

244.736.877 

236.286.299 

236.286.299 

-2.046.711

249.562.872 

236.833.010 -2.046.711

-4.889.986

244.736.877 -2.720.283

236.833.010 

249.562.870 

247.457.160 

242.872.884 

(236.490.167)

(236.490.166)

(233.753.135)

(233.753.136)

(229.529.290)

(236.833.010)

(234.690.167)

(234.690.166)

(234.053.135)

(234.053.136)

(231.029.290)

(238.333.010)

(229.800.181)

(229.800.180)

(231.332.852)

(231.332.853)

(228.982.579)

(236.286.299)

(236.490.167)

(236.490.166)

(233.753.135)

(233.753.136)

(229.529.290)

(236.833.010)

(234.690.167)

(234.690.166)

(234.053.135)

(234.053.136)

(231.029.290)

(238.333.010)

(229.800.181)

(229.800.180)

(231.332.852)

(231.332.853)

(228.982.579)

(236.286.299)

Progetto legge di
bilancio a

legislazione
vigente

Disegno di Legge
di Bilancio
Sezione II

CS

CS

CP

CP

CS

CP

2027

RS

2026

2028

RS

CP

CP

CP

2026

CS

2027

CS

CS

2028



MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
(in Euro) 020/678/920
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<< <<

<<

<<

<<<<

Missione

    Programma
        Centro di Responsabilit 

           Azione

Rimodulazioni
compensative di
spese per fattori
legislativi e adeg.
al piano finanz.

dei pagam.
(art. 23, c. 3, lett. a;

art. 30, c. 1)

Rifinanziamenti,
Definanziamenti e
Riprogrammazioni

delle dotazioni 
finanziarie

previste a leg.
vigente

(art. 23, c. 3, lett. b)

Effetti finanziari
Disegno di Legge

di Bilancio
Sezione I

Disegno di Legge
di Bilancio
Integrato

(Sez. I + Sez. II)

(di cui disponibile) (di cui disponibile)(di cui disponibile)

Spese di personale per il programma

4435 COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE 
DELLA MAGISTRATURA AL NETTO DELL'IMPOSTA 
REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE
 ( 1 ) ( 1.6.1 )

(VEDI NOTA)

4435

 4435 PER LA DIMOSTRAZIONE DELL'ONERE VEGGASI L'ALLEGATO N. 15

NOTE ESPLICATIVE

<<

212.874.962 212.874.962 

212.804.865 

209.036.461 

745.412 

<<

<<209.036.461 

745.412 

212.874.962 

209.036.461 209.036.461 

212.804.865 

212.874.962 212.874.962 

212.804.865 

<<

209.036.461 

212.804.865 

209.036.461 

212.874.962 

<<212.804.865 

<<

212.804.865 

109.292.867 

<<

109.292.867 

110.822.354 

110.822.354 

110.822.354 

109.292.867 

109.538.924 

<<

110.822.354 

<<

109.538.924 

110.822.354 

109.292.867 

<< 

110.822.354 

109.538.924 

109.292.867 

<<

109.538.924 

109.292.867 

109.538.924 

<<

109.538.924 

<< 

<<

(212.673.599)

(212.673.599)

(212.874.962)

(212.874.962)

(209.036.461)

(209.036.461)

(212.673.599)

(212.673.599)

(212.874.962)

(212.874.962)

(209.036.461)

(209.036.461)

(212.673.599)

(212.673.599)

(212.874.962)

(212.874.962)

(209.036.461)

(209.036.461)

(109.292.867)

(109.292.867)

(109.538.924)

(109.538.924)

(110.822.354)

(110.822.354)

(109.292.867)

(109.292.867)

(109.538.924)

(109.538.924)

(110.822.354)

(110.822.354)

(109.292.867)

(109.292.867)

(109.538.924)

(109.538.924)

(110.822.354)

(110.822.354)

Progetto legge di
bilancio a

legislazione
vigente

Disegno di Legge
di Bilancio
Sezione II

CP

2028

2026

CS

CP

2027

CS

CS

CP

RS

CS

2027

2028CP

CP

CS

2026

CS

RS

CP



MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
(in Euro) 020/678/921
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Missione

    Programma
        Centro di Responsabilit 

           Azione

Rimodulazioni
compensative di
spese per fattori
legislativi e adeg.
al piano finanz.

dei pagam.
(art. 23, c. 3, lett. a;

art. 30, c. 1)

Rifinanziamenti,
Definanziamenti e
Riprogrammazioni

delle dotazioni 
finanziarie

previste a leg.
vigente

(art. 23, c. 3, lett. b)

Effetti finanziari
Disegno di Legge

di Bilancio
Sezione I

Disegno di Legge
di Bilancio
Integrato

(Sez. I + Sez. II)

(di cui disponibile) (di cui disponibile)(di cui disponibile)

STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE, 
COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A 
CARICO DEL LAVORATORE
( 1.1.1 )
(SPESE OBBLIGATORIE)

11

CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A CARICO 
DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE FISSE
( 1.3.1 )
(SPESE OBBLIGATORIE)

22

 

NOTE ESPLICATIVE

73.670.354 

74.519.859 74.519.859 

<<

73.670.354 

72.975.028 

73.670.354 

74.519.859 

<< 

<<

<<74.519.859 

72.975.028 

73.670.354 

73.670.354 

<< 

72.975.028 72.975.028 <<

74.519.859 

<<

<<

72.975.028 

72.975.028 

74.519.859 

73.670.354 

22.336.852 

22.594.421 22.594.421 

<<

22.336.852 

22.126.028 

22.336.852 

22.594.421 

<< 

<<

<<22.594.421 

22.126.028 

22.336.852 

22.336.852 

<< 

22.126.028 22.126.028 <<

22.594.421 

<<

<<

22.126.028 

22.126.028 

22.594.421 

22.336.852 

(74.519.859)

(73.670.354)

(73.670.354)

(72.975.028)

(74.519.859)

(73.670.354)

(73.670.354)

(72.975.028)

(74.519.859)

(73.670.354)

(73.670.354)

(72.975.028)

(22.594.421)

(22.336.852)

(22.336.852)

(22.126.028)

(22.594.421)

(22.336.852)

(22.336.852)

(22.126.028)

(22.594.421)

(22.336.852)

(22.336.852)

(22.126.028)

Progetto legge di
bilancio a

legislazione
vigente

Disegno di Legge
di Bilancio
Sezione II

CP 2027

CP

RS

CS

CS

CS

2026

2028CP

CP 2027

CP

RS

CS

CS

CS

2026

2028CP

(74.519.859)

(72.975.028)

(74.519.859)

(72.975.028)

(74.519.859)

(72.975.028)

(22.594.421)

(22.126.028)

(22.594.421)

(22.126.028)

(22.594.421)

(22.126.028)



MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
(in Euro) 020/678/922

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

Missione

    Programma
        Centro di Responsabilit 

           Azione

Rimodulazioni
compensative di
spese per fattori
legislativi e adeg.
al piano finanz.

dei pagam.
(art. 23, c. 3, lett. a;

art. 30, c. 1)

Rifinanziamenti,
Definanziamenti e
Riprogrammazioni

delle dotazioni 
finanziarie

previste a leg.
vigente

(art. 23, c. 3, lett. b)

Effetti finanziari
Disegno di Legge

di Bilancio
Sezione I

Disegno di Legge
di Bilancio
Integrato

(Sez. I + Sez. II)

(di cui disponibile) (di cui disponibile)(di cui disponibile)

CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A CARICO 
DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE COMPETENZE 
ACCESSORIE
( 1.3.2 )

55

INDENNITA' DI DIRETTA COLLABORAZIONE AGLI 
AVVOCATI E PROCURATORI DELLO STATO PER LE 
ATTIVITA' INERENTI ALLA PREDISPOSIZIONE ED 
ALL'ESAME DI PROVVEDIMENTI NORMATIVI, 
COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E DEI CONTRIBUTI 
A CARICO DEL LAVORATORE
( 1.1.2 )

66

 

NOTE ESPLICATIVE

57.517 

57.517 57.517 

<<

57.517 

57.517 

57.517 

57.517 

<< 

<<

<<57.517 

57.517 

57.517 

57.517 

<< 

57.517 57.517 <<

57.517 

<<

<<

57.517 

57.517 

57.517 

57.517 

237.673 

237.673 237.673 

<<

237.673 

237.673 

237.673 

237.673 

<< 

<<

<<237.673 

237.673 

237.673 

237.673 

<< 

237.673 237.673 <<

237.673 

<<

<<

237.673 

237.673 

237.673 

237.673 

(57.517)

(57.517)

(57.517)

(57.517)

(57.517)

(57.517)

(57.517)

(57.517)

(57.517)

(57.517)

(57.517)

(57.517)

(237.673)

(237.673)

(237.673)

(237.673)

(237.673)

(237.673)

(237.673)

(237.673)

(237.673)

(237.673)

(237.673)

(237.673)

Progetto legge di
bilancio a

legislazione
vigente

Disegno di Legge
di Bilancio
Sezione II

CP 2027

CP

RS

CS

CS

CS

2026

2028CP

CP 2027

CP

RS

CS

CS

CS

2026

2028CP

(57.517)

(57.517)

(57.517)

(57.517)

(57.517)

(57.517)

(237.673)

(237.673)

(237.673)

(237.673)

(237.673)

(237.673)



MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
(in Euro) 020/678/923

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<<<

<<

<< <<

<<

<<

<<<<

Missione

    Programma
        Centro di Responsabilit 

           Azione

Rimodulazioni
compensative di
spese per fattori
legislativi e adeg.
al piano finanz.

dei pagam.
(art. 23, c. 3, lett. a;

art. 30, c. 1)

Rifinanziamenti,
Definanziamenti e
Riprogrammazioni

delle dotazioni 
finanziarie

previste a leg.
vigente

(art. 23, c. 3, lett. b)

Effetti finanziari
Disegno di Legge

di Bilancio
Sezione I

Disegno di Legge
di Bilancio
Integrato

(Sez. I + Sez. II)

(di cui disponibile) (di cui disponibile)(di cui disponibile)

SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI 
PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO 
DELLE FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE
( 1.1.1 )

3030

4436 COMPETENZE FISSE E ACCESSORIE AL PERSONALE AL 
NETTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' 
PRODUTTIVE
 ( 1 ) ( 1.6.1 )

(VEDI NOTA)

4436

 4436 PER LA DIMOSTRAZIONE DELL'ONERE VEGGASI L'ALLEGATO N. 16

NOTE ESPLICATIVE

13.236.528 

11.883.397 11.883.397 

<<

13.236.528 

15.426.108 

13.236.528 

11.883.397 

<< 

<<

<<11.883.397 

15.426.108 

13.236.528 

13.236.528 

<< 

15.426.108 15.426.108 <<

11.883.397 

<<

<<

15.426.108 

15.426.108 

11.883.397 

13.236.528 

67.312.956 

<<

67.312.956 

67.283.798 

67.283.798 

67.283.798 

67.312.956 

67.265.157 

<<

67.283.798 

<<

67.265.157 

67.283.798 

67.312.956 

<< 

67.283.798 

67.265.157 

67.312.956 

<<

67.265.157 

67.312.956 

67.265.157 

<<

67.265.157 

<< 

<<

(11.883.397)

(13.236.528)

(13.236.528)

(15.426.108)

(11.883.397)

(13.236.528)

(13.236.528)

(15.426.108)

(11.883.397)

(13.236.528)

(13.236.528)

(15.426.108)

(67.312.956)

(67.312.956)

(67.265.157)

(67.265.157)

(67.283.798)

(67.283.798)

(67.312.956)

(67.312.956)

(67.265.157)

(67.265.157)

(67.283.798)

(67.283.798)

(67.312.956)

(67.312.956)

(67.265.157)

(67.265.157)

(67.283.798)

(67.283.798)

Progetto legge di
bilancio a

legislazione
vigente

Disegno di Legge
di Bilancio
Sezione II

CP 2027

CP

RS

CS

CS

CS

2026

2028CP

CS

2027

2028CP

CP

CS

2026

CS

RS

CP

(11.883.397)

(15.426.108)

(11.883.397)

(15.426.108)

(11.883.397)

(15.426.108)



MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
(in Euro) 020/678/924

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

Missione

    Programma
        Centro di Responsabilit 

           Azione

Rimodulazioni
compensative di
spese per fattori
legislativi e adeg.
al piano finanz.

dei pagam.
(art. 23, c. 3, lett. a;

art. 30, c. 1)

Rifinanziamenti,
Definanziamenti e
Riprogrammazioni

delle dotazioni 
finanziarie

previste a leg.
vigente

(art. 23, c. 3, lett. b)

Effetti finanziari
Disegno di Legge

di Bilancio
Sezione I

Disegno di Legge
di Bilancio
Integrato

(Sez. I + Sez. II)

(di cui disponibile) (di cui disponibile)(di cui disponibile)

STIPENDI E ASSEGNI FISSI AL PERSONALE, 
COMPRENSIVI DEGLI ONERI FISCALI E CONTRIBUTIVI A 
CARICO DEL LAVORATORE
( 1.1.1 )
(SPESE OBBLIGATORIE)

11

CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A CARICO 
DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE SPESE FISSE
( 1.3.1 )
(SPESE OBBLIGATORIE)

22

 

NOTE ESPLICATIVE

41.276.366 

41.928.646 41.928.646 

<<

41.276.366 

40.311.910 

41.276.366 

41.928.646 

<< 

<<

<<41.928.646 

40.311.910 

41.276.366 

41.276.366 

<< 

40.311.910 40.311.910 <<

41.928.646 

<<

<<

40.311.910 

40.311.910 

41.928.646 

41.276.366 

12.333.378 

12.528.279 12.528.279 

<<

12.333.378 

12.045.199 

12.333.378 

12.528.279 

<< 

<<

<<12.528.279 

12.045.199 

12.333.378 

12.333.378 

<< 

12.045.199 12.045.199 <<

12.528.279 

<<

<<

12.045.199 

12.045.199 

12.528.279 

12.333.378 

(41.928.646)

(41.276.366)

(41.276.366)

(40.311.910)

(41.928.646)

(41.276.366)

(41.276.366)

(40.311.910)

(41.928.646)

(41.276.366)

(41.276.366)

(40.311.910)

(12.528.279)

(12.333.378)

(12.333.378)

(12.045.199)

(12.528.279)

(12.333.378)

(12.333.378)

(12.045.199)

(12.528.279)

(12.333.378)

(12.333.378)

(12.045.199)

Progetto legge di
bilancio a

legislazione
vigente

Disegno di Legge
di Bilancio
Sezione II

CP 2027

CP

RS

CS

CS

CS

2026

2028CP

CP 2027

CP

RS

CS

CS

CS

2026

2028CP

(41.928.646)

(40.311.910)

(41.928.646)

(40.311.910)

(41.928.646)

(40.311.910)

(12.528.279)

(12.045.199)

(12.528.279)

(12.045.199)

(12.528.279)

(12.045.199)



MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
(in Euro) 020/678/925

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

Missione

    Programma
        Centro di Responsabilit 

           Azione

Rimodulazioni
compensative di
spese per fattori
legislativi e adeg.
al piano finanz.

dei pagam.
(art. 23, c. 3, lett. a;

art. 30, c. 1)

Rifinanziamenti,
Definanziamenti e
Riprogrammazioni

delle dotazioni 
finanziarie

previste a leg.
vigente

(art. 23, c. 3, lett. b)

Effetti finanziari
Disegno di Legge

di Bilancio
Sezione I

Disegno di Legge
di Bilancio
Integrato

(Sez. I + Sez. II)

(di cui disponibile) (di cui disponibile)(di cui disponibile)

COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO AL 
PERSONALE, COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E 
CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE
( 1.1.2 )

33

QUOTA DEL FONDO RISORSE DECENTRATE DESTINATA 
AL PERSONALE, COMPRENSIVA DEGLI ONERI FISCALI E 
CONTRIBUTIVI A CARICO DEL LAVORATORE
( 1.1.3 )

44

 

NOTE ESPLICATIVE

1 

1 1 

<<

1 

1 

1 

1 

<< 

<<

<<1 

1 

1 

1 

<< 

1 1 <<

1 

<<

<<

1 

1 

1 

1 

4.426.018 

4.426.018 4.426.018 

<<

4.426.018 

4.426.018 

4.426.018 

4.426.018 

<< 

<<

<<4.426.018 

4.426.018 

4.426.018 

4.426.018 

<< 

4.426.018 4.426.018 <<

4.426.018 

<<

<<

4.426.018 

4.426.018 

4.426.018 

4.426.018 

(1)

(1)

(1)

(1)

(1)

(1)

(1)

(1)

(1)

(1)

(1)

(1)

(4.426.018)

(4.426.018)

(4.426.018)

(4.426.018)

(4.426.018)

(4.426.018)

(4.426.018)

(4.426.018)

(4.426.018)

(4.426.018)

(4.426.018)

(4.426.018)

Progetto legge di
bilancio a

legislazione
vigente

Disegno di Legge
di Bilancio
Sezione II

CP 2027

CP

RS

CS

CS

CS

2026

2028CP

CP 2027

CP

RS

CS

CS

CS

2026

2028CP

(1)

(1)

(1)

(1)

(1)

(1)

(4.426.018)

(4.426.018)

(4.426.018)

(4.426.018)

(4.426.018)

(4.426.018)



MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
(in Euro) 020/678/926

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

Missione

    Programma
        Centro di Responsabilit 

           Azione

Rimodulazioni
compensative di
spese per fattori
legislativi e adeg.
al piano finanz.

dei pagam.
(art. 23, c. 3, lett. a;

art. 30, c. 1)

Rifinanziamenti,
Definanziamenti e
Riprogrammazioni

delle dotazioni 
finanziarie

previste a leg.
vigente

(art. 23, c. 3, lett. b)

Effetti finanziari
Disegno di Legge

di Bilancio
Sezione I

Disegno di Legge
di Bilancio
Integrato

(Sez. I + Sez. II)

(di cui disponibile) (di cui disponibile)(di cui disponibile)

CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A CARICO 
DELL'AMMINISTRAZIONE RELATIVI ALLE COMPETENZE 
ACCESSORIE
( 1.3.2 )

55

COMPENSO PER LAVORO STRAORDINARIO, EX ART. 19 
L. 734/73, AL PERSONALE AMMINISTRATIVO CHE 
COLLABORA ALLE ATTIVITA' INERENTI ALLA 
PREDISPOSIZIONE ED ALL'ESAME DI PROVVEDIMENTI 
NORMATIVI, COMPRENSIVO DEGLI ONERI FISCALI E DEI 
CONTRIBUTI A CARICO DEL LAVORATORE
( 1.1.2 )

66

 

NOTE ESPLICATIVE

1.071.097 

1.071.097 1.071.097 

<<

1.071.097 

1.071.097 

1.071.097 

1.071.097 

<< 

<<

<<1.071.097 

1.071.097 

1.071.097 

1.071.097 

<< 

1.071.097 1.071.097 <<

1.071.097 

<<

<<

1.071.097 

1.071.097 

1.071.097 

1.071.097 

172.871 

172.871 172.871 

<<

172.871 

172.871 

172.871 

172.871 

<< 

<<

<<172.871 

172.871 

172.871 

172.871 

<< 

172.871 172.871 <<

172.871 

<<

<<

172.871 

172.871 

172.871 

172.871 

(1.071.097)

(1.071.097)

(1.071.097)

(1.071.097)

(1.071.097)

(1.071.097)

(1.071.097)

(1.071.097)

(1.071.097)

(1.071.097)

(1.071.097)

(1.071.097)

(172.871)

(172.871)

(172.871)

(172.871)

(172.871)

(172.871)

(172.871)

(172.871)

(172.871)

(172.871)

(172.871)

(172.871)

Progetto legge di
bilancio a

legislazione
vigente

Disegno di Legge
di Bilancio
Sezione II

CP 2027

CP

RS

CS

CS

CS

2026

2028CP

CP 2027

CP

RS

CS

CS

CS

2026

2028CP

(1.071.097)

(1.071.097)

(1.071.097)

(1.071.097)

(1.071.097)

(1.071.097)

(172.871)

(172.871)

(172.871)

(172.871)

(172.871)

(172.871)



MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
(in Euro) 020/678/927

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

Missione

    Programma
        Centro di Responsabilit 

           Azione

Rimodulazioni
compensative di
spese per fattori
legislativi e adeg.
al piano finanz.

dei pagam.
(art. 23, c. 3, lett. a;

art. 30, c. 1)

Rifinanziamenti,
Definanziamenti e
Riprogrammazioni

delle dotazioni 
finanziarie

previste a leg.
vigente

(art. 23, c. 3, lett. b)

Effetti finanziari
Disegno di Legge

di Bilancio
Sezione I

Disegno di Legge
di Bilancio
Integrato

(Sez. I + Sez. II)

(di cui disponibile) (di cui disponibile)(di cui disponibile)

SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI 
PERSONALE DA EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO 
DELLE FACOLTA' ASSUNZIONALI NON ESERCITATE
( 1.1.1 )

3030

QUOTA AGGIUNTIVA DEL CONTRIBUTO A CARICO DEL 
DATORE DI LAVORO PER LA PREVIDENZA 
COMPLEMENTARE
( 1.3.2 )
(SPESE OBBLIGATORIE)

3535

 

NOTE ESPLICATIVE

7.978.555 

7.179.173 7.179.173 

<<

7.978.555 

9.249.831 

7.978.555 

7.179.173 

<< 

<<

<<7.179.173 

9.249.831 

7.978.555 

7.978.555 

<< 

9.249.831 9.249.831 <<

7.179.173 

<<

<<

9.249.831 

9.249.831 

7.179.173 

7.978.555 

6.871 

6.871 6.871 

<<

6.871 

6.871 

6.871 

6.871 

<< 

<<

<<6.871 

6.871 

6.871 

6.871 

<< 

6.871 6.871 <<

6.871 

<<

<<

6.871 

6.871 

6.871 

6.871 

(7.179.173)

(7.978.555)

(7.978.555)

(9.249.831)

(7.179.173)

(7.978.555)

(7.978.555)

(9.249.831)

(7.179.173)

(7.978.555)

(7.978.555)

(9.249.831)

(6.871)

(6.871)

(6.871)

(6.871)

(6.871)

(6.871)

(6.871)

(6.871)

(6.871)

(6.871)

(6.871)

(6.871)

Progetto legge di
bilancio a

legislazione
vigente

Disegno di Legge
di Bilancio
Sezione II

CP 2027

CP

RS

CS

CS

CS

2026

2028CP

CP 2027

CP

RS

CS

CS

CS

2026

2028CP

(7.179.173)

(9.249.831)

(7.179.173)

(9.249.831)

(7.179.173)

(9.249.831)

(6.871)

(6.871)

(6.871)

(6.871)

(6.871)

(6.871)



MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
(in Euro) 020/678/928

<<

<<

<<

<<<<

<<

<< <<

<<

<<

<<<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

Missione

    Programma
        Centro di Responsabilit 

           Azione

Rimodulazioni
compensative di
spese per fattori
legislativi e adeg.
al piano finanz.

dei pagam.
(art. 23, c. 3, lett. a;

art. 30, c. 1)

Rifinanziamenti,
Definanziamenti e
Riprogrammazioni

delle dotazioni 
finanziarie

previste a leg.
vigente

(art. 23, c. 3, lett. b)

Effetti finanziari
Disegno di Legge

di Bilancio
Sezione I

Disegno di Legge
di Bilancio
Integrato

(Sez. I + Sez. II)

(di cui disponibile) (di cui disponibile)(di cui disponibile)

4437 SPESE PER BUONI PASTO ED ALTRE SPESE AVENTI 
NATURA RETRIBUTIVA
 ( 1 ) ( 1.6.1 )

4437

SOMMA OCCORRENTE PER LA CONCESSIONE DI BUONI 
PASTO AL PERSONALE.
( 1.2.1 )

77

 

NOTE ESPLICATIVE

898.484 

<<

898.484 

898.484 

898.484 

898.484 

898.484 

898.484 

<<

898.484 

<<

898.484 

898.484 

898.484 

46.440 

898.484 

898.484 

898.484 

<<

898.484 

898.484 

898.484 

<<

898.484 

46.440 

<<

898.484 

898.484 898.484 

<<

898.484 

898.484 

898.484 

898.484 

46.440 

<<

<<898.484 

898.484 

898.484 

898.484 

46.440 

898.484 898.484 <<

898.484 

<<

<<

898.484 

898.484 

898.484 

898.484 

(767.218)

(767.218)

(898.484)

(898.484)

(898.484)

(898.484)

(767.218)

(767.218)

(898.484)

(898.484)

(898.484)

(898.484)

(767.218)

(767.218)

(898.484)

(898.484)

(898.484)

(898.484)

(767.218)

(898.484)

(898.484)

(898.484)

(767.218)

(898.484)

(898.484)

(898.484)

(767.218)

(898.484)

(898.484)

(898.484)

Progetto legge di
bilancio a

legislazione
vigente

Disegno di Legge
di Bilancio
Sezione II

CS

2027

2028CP

CP

CS

2026

CS

RS

CP

CP 2027

CP

RS

CS

CS

CS

2026

2028CP

(767.218)

(898.484)

(767.218)

(898.484)

(767.218)

(898.484)



MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
(in Euro) 020/678/929

<<

<<

<<

<<<<

<<

<< <<

<<

<<

<<<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

Missione

    Programma
        Centro di Responsabilit 

           Azione

Rimodulazioni
compensative di
spese per fattori
legislativi e adeg.
al piano finanz.

dei pagam.
(art. 23, c. 3, lett. a;

art. 30, c. 1)

Rifinanziamenti,
Definanziamenti e
Riprogrammazioni

delle dotazioni 
finanziarie

previste a leg.
vigente

(art. 23, c. 3, lett. b)

Effetti finanziari
Disegno di Legge

di Bilancio
Sezione I

Disegno di Legge
di Bilancio
Integrato

(Sez. I + Sez. II)

(di cui disponibile) (di cui disponibile)(di cui disponibile)

4445 SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE 
SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI 
CORRISPOSTE AL PERSONALE DI MAGISTRATURA
 ( 3 ) ( 1.6.1 )

4445

IRAP SULLE COMPETENZE FISSE.
( 3.1.1 )
(SPESE OBBLIGATORIE)

11

 

NOTE ESPLICATIVE

6.360.414 

<<

6.360.414 

6.229.102 

6.229.102 

6.229.102 

6.360.414 

6.287.696 

<<

6.229.102 

<<

6.287.696 

6.229.102 

6.360.414 

<< 

6.229.102 

6.287.696 

6.360.414 

<<

6.287.696 

6.360.414 

6.287.696 

<<

6.287.696 

<< 

<<

6.261.471 

6.334.189 6.334.189 

<<

6.261.471 

6.202.877 

6.261.471 

6.334.189 

<< 

<<

<<6.334.189 

6.202.877 

6.261.471 

6.261.471 

<< 

6.202.877 6.202.877 <<

6.334.189 

<<

<<

6.202.877 

6.202.877 

6.334.189 

6.261.471 

(6.360.414)

(6.360.414)

(6.287.696)

(6.287.696)

(6.229.102)

(6.229.102)

(6.360.414)

(6.360.414)

(6.287.696)

(6.287.696)

(6.229.102)

(6.229.102)

(6.360.414)

(6.360.414)

(6.287.696)

(6.287.696)

(6.229.102)

(6.229.102)

(6.334.189)

(6.261.471)

(6.261.471)

(6.202.877)

(6.334.189)

(6.261.471)

(6.261.471)

(6.202.877)

(6.334.189)

(6.261.471)

(6.261.471)

(6.202.877)

Progetto legge di
bilancio a

legislazione
vigente

Disegno di Legge
di Bilancio
Sezione II

CS

2027

2028CP

CP

CS

2026

CS

RS

CP

CP 2027

CP

RS

CS

CS

CS

2026

2028CP

(6.334.189)

(6.202.877)

(6.334.189)

(6.202.877)

(6.334.189)

(6.202.877)



MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
(in Euro) 020/678/930

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<<<

<<

<< <<

<<

<<

<<<<

Missione

    Programma
        Centro di Responsabilit 

           Azione

Rimodulazioni
compensative di
spese per fattori
legislativi e adeg.
al piano finanz.

dei pagam.
(art. 23, c. 3, lett. a;

art. 30, c. 1)

Rifinanziamenti,
Definanziamenti e
Riprogrammazioni

delle dotazioni 
finanziarie

previste a leg.
vigente

(art. 23, c. 3, lett. b)

Effetti finanziari
Disegno di Legge

di Bilancio
Sezione I

Disegno di Legge
di Bilancio
Integrato

(Sez. I + Sez. II)

(di cui disponibile) (di cui disponibile)(di cui disponibile)

IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE.
( 3.1.1 )

22

4446 SOMME DOVUTE A TITOLO DI IMPOSTA REGIONALE 
SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE SULLE RETRIBUZIONI 
CORRISPOSTE AL PERSONALE
 ( 3 ) ( 1.6.1 )

4446

 

NOTE ESPLICATIVE

26.225 

26.225 26.225 

<<

26.225 

26.225 

26.225 

26.225 

<< 

<<

<<26.225 

26.225 

26.225 

26.225 

<< 

26.225 26.225 <<

26.225 

<<

<<

26.225 

26.225 

26.225 

26.225 

3.940.144 

<<

3.940.144 

3.802.723 

3.802.723 

3.802.723 

3.940.144 

3.884.701 

<<

3.802.723 

<<

3.884.701 

3.802.723 

3.940.144 

<< 

3.802.723 

3.884.701 

3.940.144 

<<

3.884.701 

3.940.144 

3.884.701 

<<

3.884.701 

<< 

<<

(26.225)

(26.225)

(26.225)

(26.225)

(26.225)

(26.225)

(26.225)

(26.225)

(26.225)

(26.225)

(26.225)

(26.225)

(3.940.144)

(3.940.144)

(3.884.701)

(3.884.701)

(3.802.723)

(3.802.723)

(3.940.144)

(3.940.144)

(3.884.701)

(3.884.701)

(3.802.723)

(3.802.723)

(3.940.144)

(3.940.144)

(3.884.701)

(3.884.701)

(3.802.723)

(3.802.723)

Progetto legge di
bilancio a

legislazione
vigente

Disegno di Legge
di Bilancio
Sezione II

CP 2027

CP

RS

CS

CS

CS

2026

2028CP

CS

2027

2028CP

CP

CS

2026

CS

RS

CP

(26.225)

(26.225)

(26.225)

(26.225)

(26.225)

(26.225)



MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
(in Euro) 020/678/931

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

Missione

    Programma
        Centro di Responsabilit 

           Azione

Rimodulazioni
compensative di
spese per fattori
legislativi e adeg.
al piano finanz.

dei pagam.
(art. 23, c. 3, lett. a;

art. 30, c. 1)

Rifinanziamenti,
Definanziamenti e
Riprogrammazioni

delle dotazioni 
finanziarie

previste a leg.
vigente

(art. 23, c. 3, lett. b)

Effetti finanziari
Disegno di Legge

di Bilancio
Sezione I

Disegno di Legge
di Bilancio
Integrato

(Sez. I + Sez. II)

(di cui disponibile) (di cui disponibile)(di cui disponibile)

IRAP SULLE COMPETENZE FISSE
( 3.1.1 )
(SPESE OBBLIGATORIE)

11

IRAP SULLE COMPETENZE ACCESSORIE
( 3.1.1 )

22

 

NOTE ESPLICATIVE

3.508.491 

3.563.934 3.563.934 

<<

3.508.491 

3.426.513 

3.508.491 

3.563.934 

<< 

<<

<<3.563.934 

3.426.513 

3.508.491 

3.508.491 

<< 

3.426.513 3.426.513 <<

3.563.934 

<<

<<

3.426.513 

3.426.513 

3.563.934 

3.508.491 

376.210 

376.210 376.210 

<<

376.210 

376.210 

376.210 

376.210 

<< 

<<

<<376.210 

376.210 

376.210 

376.210 

<< 

376.210 376.210 <<

376.210 

<<

<<

376.210 

376.210 

376.210 

376.210 

(3.563.934)

(3.508.491)

(3.508.491)

(3.426.513)

(3.563.934)

(3.508.491)

(3.508.491)

(3.426.513)

(3.563.934)

(3.508.491)

(3.508.491)

(3.426.513)

(376.210)

(376.210)

(376.210)

(376.210)

(376.210)

(376.210)

(376.210)

(376.210)

(376.210)

(376.210)

(376.210)

(376.210)

Progetto legge di
bilancio a

legislazione
vigente

Disegno di Legge
di Bilancio
Sezione II

CP 2027

CP

RS

CS

CS

CS

2026

2028CP

CP 2027

CP

RS

CS

CS

CS

2026

2028CP

(3.563.934)

(3.426.513)

(3.563.934)

(3.426.513)

(3.563.934)

(3.426.513)

(376.210)

(376.210)

(376.210)

(376.210)

(376.210)

(376.210)



MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
(in Euro) 020/678/932

<<

<<

<<

<<<<

<<

<< <<

<<

<<

<<<<

1.500.000

<<

300.000

-1.800.000

<<

<<

300.000

<<

<<

<<

1.500.000

-1.800.000

Missione

    Programma
        Centro di Responsabilit 

           Azione

Rimodulazioni
compensative di
spese per fattori
legislativi e adeg.
al piano finanz.

dei pagam.
(art. 23, c. 3, lett. a;

art. 30, c. 1)

Rifinanziamenti,
Definanziamenti e
Riprogrammazioni

delle dotazioni 
finanziarie

previste a leg.
vigente

(art. 23, c. 3, lett. b)

Effetti finanziari
Disegno di Legge

di Bilancio
Sezione I

Disegno di Legge
di Bilancio
Integrato

(Sez. I + Sez. II)

(di cui disponibile) (di cui disponibile)(di cui disponibile)

4454 FONDO DA RIPARTIRE PER COMPENSI DOVUTI AL 
PERSONALE DELL'AVVOCATURA DELLO STATO
 ( 1.1.5 ) ( 1.1.1 )

4454

Rappresentanza e difesa in giudizio e consulenza legale 
e pareri

 

NOTE ESPLICATIVE

25.000.000 

<<

25.000.000 

20.000.000 

20.000.000 

20.000.000 

25.000.000 

25.000.000 

<<

20.000.000 

<<

25.000.000 

20.000.000 

25.000.000 

698.972 

20.000.000 

25.000.000 

25.000.000 

<<

25.000.000 

25.000.000 

25.000.000 

<<

25.000.000 

698.972 

<<

-4.889.736

31.474.377 31.774.377 

32.150.186 

26.488.728 

7.405.625 

-2.720.033

-2.046.46126.488.728 

7.405.625 

29.054.344 

24.988.728 24.442.267 

33.950.186 

31.474.377 29.054.344 

32.150.184 

-2.720.033

24.442.267 

27.260.450 

24.988.728 

31.774.377 

-4.889.73633.950.184 

-2.046.461

27.260.448 

(25.000.000)

(25.000.000)

(25.000.000)

(25.000.000)

(20.000.000)

(20.000.000)

(25.000.000)

(25.000.000)

(25.000.000)

(25.000.000)

(20.000.000)

(20.000.000)

(25.000.000)

(25.000.000)

(25.000.000)

(25.000.000)

(20.000.000)

(20.000.000)

(21.008.747)

(21.008.746)

(18.070.352)

(18.070.353)

(17.685.008)

(24.988.728)

(19.208.747)

(19.208.746)

(18.370.352)

(18.370.353)

(19.185.008)

(26.488.728)

(14.319.011)

(14.319.010)

(15.650.319)

(15.650.320)

(17.138.547)

(24.442.267)

Progetto legge di
bilancio a

legislazione
vigente

Disegno di Legge
di Bilancio
Sezione II

CS

2027

2028CP

CP

CS

2026

CS

RS

CP

CP

2028

2026

CS

CP

2027

CS

CS

CP

RS



MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
(in Euro) 020/678/933

<<

<<

<<

<<<<

<<

<< <<

16.000

16.000

<<<<

<<

<<

<<

<<<<

<<

<< <<

-16.000

-16.000

<<<<

Missione

    Programma
        Centro di Responsabilit 

           Azione

Rimodulazioni
compensative di
spese per fattori
legislativi e adeg.
al piano finanz.

dei pagam.
(art. 23, c. 3, lett. a;

art. 30, c. 1)

Rifinanziamenti,
Definanziamenti e
Riprogrammazioni

delle dotazioni 
finanziarie

previste a leg.
vigente

(art. 23, c. 3, lett. b)

Effetti finanziari
Disegno di Legge

di Bilancio
Sezione I

Disegno di Legge
di Bilancio
Integrato

(Sez. I + Sez. II)

(di cui disponibile) (di cui disponibile)(di cui disponibile)

4429 SOMMA DA CORRISPONDERE AGLI ESPERTI A 
SUPPORTO DELL'AGENTE DI GOVERNO A DIFESA 
DELLO STATO ITALIANO DINANZI ALLA CORTE 
EUROPEA DEI DIRITTI DELL'UOMO
 ( 2.2.5 ) ( 1.1.1 )

4429

4430 SPESE PER LE MISSIONI E LE CONSULENZE TECNICHE 
DELL'AGENTE DI GOVERNO A DIFESA DELLO STATO 
ITALIANO DINANZI ALLA CORTE EUROPEA DEI DIRITTI 
DELL'UOMO
 ( 2.2.16 ) ( 1.1.1 )

4430

 

NOTE ESPLICATIVE

304.000 

-15.200

320.000 

288.800 

288.800 

304.000 

304.000 

304.000 

-15.200

304.000 

-15.200

304.000 

304.000 

320.000 

33.723 

304.000 

304.000 

304.000 

-15.200

288.800 

304.000 

304.000 

-16.000

288.800 

33.723 

-16.000

156.275 

-9.025

164.500 

171.475 

171.475 

180.500 

180.500 

180.500 

-9.025

180.500 

-9.025

180.500 

180.500 

164.500 

<< 

180.500 

180.500 

180.500 

-9.025

171.475 

156.275 

180.500 

-8.225

171.475 

<< 

-8.225

(304.000)

(304.000)

(304.000)

(304.000)

(304.000)

(304.000)

(320.000)

(320.000)

(304.000)

(304.000)

(304.000)

(304.000)

(304.000)

(304.000)

(288.800)

(288.800)

(288.800)

(288.800)

(180.500)

(180.500)

(180.500)

(180.500)

(180.500)

(180.500)

(164.500)

(164.500)

(180.500)

(180.500)

(180.500)

(180.500)

(156.275)

(156.275)

(171.475)

(171.475)

(171.475)

(171.475)

Progetto legge di
bilancio a

legislazione
vigente

Disegno di Legge
di Bilancio
Sezione II

CS

2027

2028CP

CP

CS

2026

CS

RS

CP

CS

2027

2028CP

CP

CS

2026

CS

RS

CP



MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
(in Euro) 020/678/934

<<

<<

<<

<<<<

<<

<< <<

<<

<<

<<<<

<<

<<

<<

<<<<

<<

<< <<

<<

<<

<<<<

Missione

    Programma
        Centro di Responsabilit 

           Azione

Rimodulazioni
compensative di
spese per fattori
legislativi e adeg.
al piano finanz.

dei pagam.
(art. 23, c. 3, lett. a;

art. 30, c. 1)

Rifinanziamenti,
Definanziamenti e
Riprogrammazioni

delle dotazioni 
finanziarie

previste a leg.
vigente

(art. 23, c. 3, lett. b)

Effetti finanziari
Disegno di Legge

di Bilancio
Sezione I

Disegno di Legge
di Bilancio
Integrato

(Sez. I + Sez. II)

(di cui disponibile) (di cui disponibile)(di cui disponibile)

4442 RIMBORSO ALL'INAIL DELLE PRESTAZIONI 
ASSICURATIVE EROGATE IN RELAZIONE AGLI 
INFORTUNI SUL LAVORO DEI DIPENDENTI STATALI
 ( 4.3.1 ) ( 10.1.2 )
(SPESE OBBLIGATORIE)

4442

4460 SOMMA DA ASSEGNARE ALL'AGENZIA DEL DEMANIO 
PER IL PAGAMENTO DEI CANONI DI LOCAZIONE PER GLI 
IMMOBILI ASSEGNATI ALLE AMMINISTRAZIONI DELLO 
STATO NONCHE' PER QUELLI IN USO, CONFERITI O 
TRASFERITI AI FONDI COMUNI DI INVESTIMENTO 
IMMOBILIARE
 ( 2.3.4 ) ( 1.1.2 )

4460

 

NOTE ESPLICATIVE

60.000 

<<

60.000 

60.000 

60.000 

60.000 

60.000 

60.000 

<<

60.000 

<<

60.000 

60.000 

60.000 

<< 

60.000 

60.000 

60.000 

<<

60.000 

60.000 

60.000 

<<

60.000 

<< 

<<

1.255.843 

<<

1.255.843 

1.284.385 

1.284.385 

1.284.385 

1.255.843 

1.270.034 

<<

1.284.385 

<<

1.270.034 

1.284.385 

1.255.843 

<< 

1.284.385 

1.270.034 

1.255.843 

<<

1.270.034 

1.255.843 

1.270.034 

<<

1.270.034 

<< 

<<

(60.000)

(60.000)

(60.000)

(60.000)

(60.000)

(60.000)

(60.000)

(60.000)

(60.000)

(60.000)

(60.000)

(60.000)

(60.000)

(60.000)

(60.000)

(60.000)

(60.000)

(60.000)

(1.255.843)

(1.255.843)

(1.270.034)

(1.270.034)

(1.284.385)

(1.284.385)

(1.255.843)

(1.255.843)

(1.270.034)

(1.270.034)

(1.284.385)

(1.284.385)

(1.255.843)

(1.255.843)

(1.270.034)

(1.270.034)

(1.284.385)

(1.284.385)

Progetto legge di
bilancio a

legislazione
vigente

Disegno di Legge
di Bilancio
Sezione II

CS

2027

2028CP

CP

CS

2026

CS

RS

CP

CS

2027

2028CP

CP

CS

2026

CS

RS

CP



MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
(in Euro) 020/678/935

<<

<<

<<

<<<<

<<

<< <<

<<

<<

<<<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

Missione

    Programma
        Centro di Responsabilit 

           Azione

Rimodulazioni
compensative di
spese per fattori
legislativi e adeg.
al piano finanz.

dei pagam.
(art. 23, c. 3, lett. a;

art. 30, c. 1)

Rifinanziamenti,
Definanziamenti e
Riprogrammazioni

delle dotazioni 
finanziarie

previste a leg.
vigente

(art. 23, c. 3, lett. b)

Effetti finanziari
Disegno di Legge

di Bilancio
Sezione I

Disegno di Legge
di Bilancio
Integrato

(Sez. I + Sez. II)

(di cui disponibile) (di cui disponibile)(di cui disponibile)

4461 SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI
 ( 2 ) ( 1.3.4 )

4461

SPESE PER ACQUISTO DI CANCELLERIA, DI STAMPATI 
SPECIALI E QUANTO ALTRO POSSA OCCORRERE PER IL 
FUNZIONAMENTO DEGLI UFFICI - NOLEGGIO E 
TRASPORTO MOBILI, MACCHINE E IMPIANTI
( 2.1.2 )

11

 

NOTE ESPLICATIVE

9.745.488 

-110.214

9.855.840 

8.942.186 

8.942.186 

9.095.842 

9.855.842 

9.795.842 

-153.656

9.095.842 

-110.214

9.795.842 

9.095.842 

9.855.842 

514.126 

9.095.842 

9.795.842 

9.855.840 

-153.656

9.685.628 

9.745.490 

9.795.842 

-110.352

9.685.628 

514.126 

-110.352

1.948.489 

1.901.904 1.948.489 

-65.549

1.900.116 

1.948.489 

1.948.489 

1.948.487 

149.468 

-48.373

-46.5851.948.487 

1.948.489 

1.948.489 

1.900.116 

149.468 

1.948.489 1.948.489 -65.549

1.901.902 

-46.585

-48.373

1.882.940 

1.882.940 

1.948.489 

1.948.489 

(5.831.128)

(5.831.127)

(6.049.201)

(6.049.202)

(7.389.537)

(9.095.842)

(5.831.128)

(5.831.127)

(6.049.201)

(6.049.202)

(7.389.537)

(9.095.842)

(5.720.776)

(5.720.775)

(5.938.987)

(5.938.988)

(7.235.881)

(8.942.186)

(1.031.697)

(1.067.450)

(1.067.450)

(1.948.489)

(1.031.697)

(1.067.450)

(1.067.450)

(1.948.489)

(985.112)

(1.019.077)

(1.019.077)

(1.882.940)

Progetto legge di
bilancio a

legislazione
vigente

Disegno di Legge
di Bilancio
Sezione II

CS

2027

2028CP

CP

CS

2026

CS

RS

CP

CP 2027

CP

RS

CS

CS

CS

2026

2028CP

(1.031.699)

(1.410.974)

(1.031.699)

(1.410.974)

(985.114)

(1.345.425)



MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
(in Euro) 020/678/936
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Missione

    Programma
        Centro di Responsabilit 

           Azione

Rimodulazioni
compensative di
spese per fattori
legislativi e adeg.
al piano finanz.

dei pagam.
(art. 23, c. 3, lett. a;

art. 30, c. 1)

Rifinanziamenti,
Definanziamenti e
Riprogrammazioni

delle dotazioni 
finanziarie

previste a leg.
vigente

(art. 23, c. 3, lett. b)

Effetti finanziari
Disegno di Legge

di Bilancio
Sezione I

Disegno di Legge
di Bilancio
Integrato

(Sez. I + Sez. II)

(di cui disponibile) (di cui disponibile)(di cui disponibile)

SPESE PER L'ATTUAZIONE DI CORSI DI PREPARAZIONE, 
FORMAZIONE,AGGIORNAMENTO E PERFEZIONAMENTO 
DEL PERSONALE. PARTECIPAZIONE ALLE SPESE PER 
CORSI INDETTI DA ENTI, ISTITUTI E AMMINISTRAZIONI 
VARIE
( 2.2.3 )

22

SPESE PER MISSIONI ALL'INTERNO
( 2.2.16 )

33

 

NOTE ESPLICATIVE

22.563 

78.435 82.563 

-1.128

21.435 

22.563 

22.563 

82.563 

3.521 

-1.128

-4.12882.563 

22.563 

22.563 

21.435 

3.521 

22.563 22.563 -1.128

78.435 

-4.128

-1.128

21.435 

21.435 

82.563 

22.563 

72.200 

68.590 72.200 

-3.610

68.590 

72.200 

72.200 

72.200 

<< 

-3.610

-3.61072.200 

72.200 

72.200 

68.590 

<< 

72.200 72.200 -3.610

68.590 

-3.610

-3.610

68.590 

68.590 

72.200 

72.200 

(82.563)

(22.563)

(22.563)

(22.563)

(82.563)

(22.563)

(22.563)

(22.563)

(78.435)

(21.435)

(21.435)

(21.435)

(72.200)

(72.200)

(72.200)

(72.200)

(72.200)

(72.200)

(72.200)

(72.200)

(68.590)

(68.590)

(68.590)

(68.590)

Progetto legge di
bilancio a

legislazione
vigente

Disegno di Legge
di Bilancio
Sezione II

CP 2027

CP

RS

CS

CS

CS

2026

2028CP

CP 2027

CP

RS

CS

CS

CS

2026

2028CP

(82.563)

(22.563)

(82.563)

(22.563)

(78.435)

(21.435)

(72.200)

(72.200)

(72.200)

(72.200)

(68.590)

(68.590)



MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
(in Euro) 020/678/937
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Missione

    Programma
        Centro di Responsabilit 

           Azione

Rimodulazioni
compensative di
spese per fattori
legislativi e adeg.
al piano finanz.

dei pagam.
(art. 23, c. 3, lett. a;

art. 30, c. 1)

Rifinanziamenti,
Definanziamenti e
Riprogrammazioni

delle dotazioni 
finanziarie

previste a leg.
vigente

(art. 23, c. 3, lett. b)

Effetti finanziari
Disegno di Legge

di Bilancio
Sezione I

Disegno di Legge
di Bilancio
Integrato

(Sez. I + Sez. II)

(di cui disponibile) (di cui disponibile)(di cui disponibile)

SPESE PER MISSIONI ALL'ESTERO
( 2.2.16 )

44

SPESE PER LE INDENNITA' DI TRASFERIMENTO
( 2.2.16 )

55

 

NOTE ESPLICATIVE

2.798 

2.658 2.798 

-140

2.658 

2.798 

2.798 

2.798 

<< 

-140

-1402.798 

2.798 

2.798 

2.658 

<< 

2.798 2.798 -140

2.658 

-140

-140

2.658 

2.658 

2.798 

2.798 

385 

366 385 

-19

366 

385 

385 

385 

<< 

-19

-19385 

385 

385 

366 

<< 

385 385 -19

366 

-19

-19

366 

366 

385 

385 

(2.798)

(2.798)

(2.798)

(2.798)

(2.798)

(2.798)

(2.798)

(2.798)

(2.658)

(2.658)

(2.658)

(2.658)

(385)

(385)

(385)

(385)

(385)

(385)

(385)

(385)

(366)

(366)

(366)

(366)

Progetto legge di
bilancio a

legislazione
vigente

Disegno di Legge
di Bilancio
Sezione II

CP 2027

CP

RS

CS

CS

CS

2026

2028CP

CP 2027

CP

RS

CS

CS

CS

2026

2028CP

(2.798)

(2.798)

(2.798)

(2.798)

(2.658)

(2.658)

(385)

(385)

(385)

(385)

(366)

(366)



MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
(in Euro) 020/678/938
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Missione

    Programma
        Centro di Responsabilit 

           Azione

Rimodulazioni
compensative di
spese per fattori
legislativi e adeg.
al piano finanz.

dei pagam.
(art. 23, c. 3, lett. a;

art. 30, c. 1)

Rifinanziamenti,
Definanziamenti e
Riprogrammazioni

delle dotazioni 
finanziarie

previste a leg.
vigente

(art. 23, c. 3, lett. b)

Effetti finanziari
Disegno di Legge

di Bilancio
Sezione I

Disegno di Legge
di Bilancio
Integrato

(Sez. I + Sez. II)

(di cui disponibile) (di cui disponibile)(di cui disponibile)

SPESE PER IL PAGAMENTO DEI CANONI ACQUA, LUCE, 
ENERGIA ELETTRICA, GAS E TELEFONI, 
CONVERSAZIONI TELEFONICHE NONCHE' PER LA 
PULIZIA, IL RISCALDAMENTO ED IL CONDIZIONAMENTO 
D'ARIA DEI LOCALI.
( 2.2.11 )

66

SPESE RELATIVE ALLA MANUTENZIONE DI IMPIANTI E 
ATTREZZATURE ALL'ADEGUAMENTO DELLA SICUREZZA 
NEI LUOGHI DI LAVORO ED AGLI INTERVENTI DI 
PICCOLA MANUTENZIONE SUGLI IMMOBILI
( 2.2.15 )

77

 

NOTE ESPLICATIVE

2.898.157 

2.898.157 2.898.157 

<<

2.898.157 

2.198.157 

2.898.157 

2.898.157 

179.056 

<<

<<2.898.157 

2.198.157 

2.898.157 

2.898.157 

179.056 

2.198.157 2.198.157 <<

2.898.157 

<<

<<

2.198.157 

2.198.157 

2.898.157 

2.898.157 

1.307.500 

1.267.304 1.307.500 

-65.375

1.267.801 

1.307.500 

1.307.500 

1.307.500 

16.055 

-39.699

-40.1961.307.500 

1.307.500 

1.307.500 

1.267.801 

16.055 

1.307.500 1.307.500 -65.375

1.267.304 

-40.196

-39.699

1.242.125 

1.242.125 

1.307.500 

1.307.500 

(1.688.376)

(1.872.809)

(1.872.809)

(2.198.157)

(1.688.376)

(1.872.809)

(1.872.809)

(2.198.157)

(1.688.376)

(1.872.809)

(1.872.809)

(2.198.157)

(803.922)

(793.974)

(793.974)

(1.307.500)

(803.922)

(793.974)

(793.974)

(1.307.500)

(763.726)

(754.275)

(754.275)

(1.242.125)

Progetto legge di
bilancio a

legislazione
vigente

Disegno di Legge
di Bilancio
Sezione II

CP 2027

CP

RS

CS

CS

CS

2026

2028CP

CP 2027

CP

RS

CS

CS

CS

2026

2028CP

(1.688.376)

(2.198.157)

(1.688.376)

(2.198.157)

(1.688.376)

(2.198.157)

(803.922)

(1.307.500)

(803.922)

(1.307.500)

(763.726)

(1.242.125)



MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
(in Euro) 020/678/939
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Missione

    Programma
        Centro di Responsabilit 

           Azione

Rimodulazioni
compensative di
spese per fattori
legislativi e adeg.
al piano finanz.

dei pagam.
(art. 23, c. 3, lett. a;

art. 30, c. 1)

Rifinanziamenti,
Definanziamenti e
Riprogrammazioni

delle dotazioni 
finanziarie

previste a leg.
vigente

(art. 23, c. 3, lett. b)

Effetti finanziari
Disegno di Legge

di Bilancio
Sezione I

Disegno di Legge
di Bilancio
Integrato

(Sez. I + Sez. II)

(di cui disponibile) (di cui disponibile)(di cui disponibile)

ESERCIZIO DEI MEZZI DI TRASPORTO
( 2.2.15 )

88

SPESE DI COPIA E DI STAMPA DEGLI ATTI E DELLE 
PUBBLICAZIONI DI SERVIZIO E SPESE PER LA 
COLLABORAZIONE ALLA REDAZIONE DELLA RASSEGNA 
DELL'AVVOCATURA DELLO STATO
( 2.1.2 )

99

 

NOTE ESPLICATIVE

12.777 

12.138 12.777 

-639

12.138 

12.777 

12.777 

12.777 

18 

-639

-63912.777 

12.777 

12.777 

12.138 

18 

12.777 12.777 -639

12.138 

-639

-639

12.138 

12.138 

12.777 

12.777 

121.838 

115.746 121.838 

-6.092

115.746 

121.838 

121.838 

121.838 

3 

-6.092

-6.092121.838 

121.838 

121.838 

115.746 

3 

121.838 121.838 -6.092

115.746 

-6.092

-6.092

115.746 

115.746 

121.838 

121.838 

(12.777)

(12.777)

(12.777)

(12.777)

(12.777)

(12.777)

(12.777)

(12.777)

(12.138)

(12.138)

(12.138)

(12.138)

(121.838)

(121.838)

(121.838)

(121.838)

(121.838)

(121.838)

(121.838)

(121.838)

(115.746)

(115.746)

(115.746)

(115.746)

Progetto legge di
bilancio a

legislazione
vigente

Disegno di Legge
di Bilancio
Sezione II

CP 2027

CP

RS

CS

CS

CS

2026

2028CP

CP 2027

CP

RS

CS

CS

CS

2026

2028CP

(12.777)

(12.777)

(12.777)

(12.777)

(12.138)

(12.138)

(121.838)

(121.838)

(121.838)

(121.838)

(115.746)

(115.746)



MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
(in Euro) 020/678/940
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Missione

    Programma
        Centro di Responsabilit 

           Azione

Rimodulazioni
compensative di
spese per fattori
legislativi e adeg.
al piano finanz.

dei pagam.
(art. 23, c. 3, lett. a;

art. 30, c. 1)

Rifinanziamenti,
Definanziamenti e
Riprogrammazioni

delle dotazioni 
finanziarie

previste a leg.
vigente

(art. 23, c. 3, lett. b)

Effetti finanziari
Disegno di Legge

di Bilancio
Sezione I

Disegno di Legge
di Bilancio
Integrato

(Sez. I + Sez. II)

(di cui disponibile) (di cui disponibile)(di cui disponibile)

MANUTENZIONE DELLA BIBLIOTECA
( 2.2.15 )

1010

ACQUISTO DI RIVISTE, GIORNALI ED ALTRE 
PUBBLICAZIONI.
( 2.1.2 )

1111

 

NOTE ESPLICATIVE

13.474 

12.800 13.474 

-674

12.800 

13.474 

13.474 

13.474 

571 

-674

-67413.474 

13.474 

13.474 

12.800 

571 

13.474 13.474 -674

12.800 

-674

-674

12.800 

12.800 

13.474 

13.474 

185 

176 185 

-9

176 

185 

185 

185 

<< 

-9

-9185 

185 

185 

176 

<< 

185 185 -9

176 

-9

-9

176 

176 

185 

185 

(13.474)

(13.474)

(13.474)

(13.474)

(13.474)

(13.474)

(13.474)

(13.474)

(12.800)

(12.800)

(12.800)

(12.800)

(185)

(185)

(185)

(185)

(185)

(185)

(185)

(185)

(176)

(176)

(176)

(176)

Progetto legge di
bilancio a

legislazione
vigente

Disegno di Legge
di Bilancio
Sezione II

CP 2027

CP

RS

CS

CS

CS

2026

2028CP

CP 2027

CP

RS

CS

CS

CS

2026

2028CP

(13.474)

(13.474)

(13.474)

(13.474)

(12.800)

(12.800)

(185)

(185)

(185)

(185)

(176)

(176)



MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
(in Euro) 020/678/941

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

Missione

    Programma
        Centro di Responsabilit 

           Azione

Rimodulazioni
compensative di
spese per fattori
legislativi e adeg.
al piano finanz.

dei pagam.
(art. 23, c. 3, lett. a;

art. 30, c. 1)

Rifinanziamenti,
Definanziamenti e
Riprogrammazioni

delle dotazioni 
finanziarie

previste a leg.
vigente

(art. 23, c. 3, lett. b)

Effetti finanziari
Disegno di Legge

di Bilancio
Sezione I

Disegno di Legge
di Bilancio
Integrato

(Sez. I + Sez. II)

(di cui disponibile) (di cui disponibile)(di cui disponibile)

SPESE DI RAPPRESENTANZA.
( 2.2.14 )

1212

SPESE PER L'ORGANIZZAZIONE E LA PARTECIPAZIONE 
AD INCONTRI DI STUDIO, CONVEGNI, CONGRESSI, 
MOSTRE ED ALTRE MANIFESTAZIONI DI ORGANISMI 
INTERNAZIONALI E RELATIVE PUBBLICAZIONI, ORGANI 
COSTITUZIONALI ED ISTITUZIONI STRANIERE DI DIFESA 
ED ASSISTENZA LEGALE DELLE AMMINISTRAZIONI DI 
STATO. SPESE PER CORSI INDETTI DA ENTI, ISTITUTI, 
AMMINISTRAZIONI VARIE, NONCHE' PER OSPITALITA' E 
RAPPRESENTANZA NEI CONFRONTI DI DELEGAZIONI E 
PARTECIPANTI ITALIANI E STRANIERI A INCONTRI DI 
STUDIO, CONVEGNI E CONGRESSI
( 2.2.14 )

1313

 

NOTE ESPLICATIVE

20.329 

20.329 20.329 

<<

20.329 

20.329 

20.329 

20.329 

<< 

<<

<<20.329 

20.329 

20.329 

20.329 

<< 

20.329 20.329 <<

20.329 

<<

<<

20.329 

20.329 

20.329 

20.329 

1.262 

1.199 1.262 

-63

1.199 

1.262 

1.262 

1.262 

<< 

-63

-631.262 

1.262 

1.262 

1.199 

<< 

1.262 1.262 -63

1.199 

-63

-63

1.199 

1.199 

1.262 

1.262 

(20.329)

(20.329)

(20.329)

(20.329)

(20.329)

(20.329)

(20.329)

(20.329)

(20.329)

(20.329)

(20.329)

(20.329)

(1.262)

(1.262)

(1.262)

(1.262)

(1.262)

(1.262)

(1.262)

(1.262)

(1.199)

(1.199)

(1.199)

(1.199)

Progetto legge di
bilancio a

legislazione
vigente

Disegno di Legge
di Bilancio
Sezione II

CP 2027

CP

RS

CS

CS

CS

2026

2028CP

CP 2027

CP

RS

CS

CS

CS

2026

2028CP

(20.329)

(20.329)

(20.329)

(20.329)

(20.329)

(20.329)

(1.262)

(1.262)

(1.262)

(1.262)

(1.199)

(1.199)



MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
(in Euro) 020/678/942
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Missione

    Programma
        Centro di Responsabilit 

           Azione

Rimodulazioni
compensative di
spese per fattori
legislativi e adeg.
al piano finanz.

dei pagam.
(art. 23, c. 3, lett. a;

art. 30, c. 1)

Rifinanziamenti,
Definanziamenti e
Riprogrammazioni

delle dotazioni 
finanziarie

previste a leg.
vigente

(art. 23, c. 3, lett. b)

Effetti finanziari
Disegno di Legge

di Bilancio
Sezione I

Disegno di Legge
di Bilancio
Integrato

(Sez. I + Sez. II)

(di cui disponibile) (di cui disponibile)(di cui disponibile)

SPESE POSTALI E TELEGRAFICHE.
( 2.2.8 )

1414

SPESE PER LA SORVEGLIANZA SANITARIA E 
SICUREZZA SUI LUOGHI DI LAVORO
( 2.2.6 )

1616

 

NOTE ESPLICATIVE

126.370 

121.826 126.370 

-6.319

120.255 

126.370 

126.370 

126.370 

47.067 

-6.115

-4.544126.370 

126.370 

126.370 

120.255 

47.067 

126.370 126.370 -6.319

121.826 

-4.544

-6.115

120.051 

120.051 

126.370 

126.370 

49.400 

46.930 49.400 

-2.470

46.930 

49.400 

49.400 

49.400 

8.219 

-2.470

-2.47049.400 

49.400 

49.400 

46.930 

8.219 

49.400 49.400 -2.470

46.930 

-2.470

-2.470

46.930 

46.930 

49.400 

49.400 

(90.878)

(122.303)

(122.303)

(126.370)

(90.878)

(122.303)

(122.303)

(126.370)

(86.334)

(116.188)

(116.188)

(120.051)

(49.400)

(49.400)

(49.400)

(49.400)

(49.400)

(49.400)

(49.400)

(49.400)

(46.930)

(46.930)

(46.930)

(46.930)

Progetto legge di
bilancio a

legislazione
vigente

Disegno di Legge
di Bilancio
Sezione II

CP 2027

CP

RS

CS

CS

CS

2026

2028CP

CP 2027

CP

RS

CS

CS

CS

2026

2028CP

(90.878)

(126.370)

(90.878)

(126.370)

(86.334)

(120.051)

(49.400)

(49.400)

(49.400)

(49.400)

(46.930)

(46.930)



MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
(in Euro) 020/678/943
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Missione

    Programma
        Centro di Responsabilit 

           Azione

Rimodulazioni
compensative di
spese per fattori
legislativi e adeg.
al piano finanz.

dei pagam.
(art. 23, c. 3, lett. a;

art. 30, c. 1)

Rifinanziamenti,
Definanziamenti e
Riprogrammazioni

delle dotazioni 
finanziarie

previste a leg.
vigente

(art. 23, c. 3, lett. b)

Effetti finanziari
Disegno di Legge

di Bilancio
Sezione I

Disegno di Legge
di Bilancio
Integrato

(Sez. I + Sez. II)

(di cui disponibile) (di cui disponibile)(di cui disponibile)

COMPENSI AD ESTRANEI ALL'AMMINISTRAZIONE PER 
L'ATTIVITA' DI CONSULENZA TECNICA, TRADUZIONI ED 
INTERPRETARIATO
( 2.2.5 )

1717

TASSE COMUNALI PER LA RACCOLTA E LO 
SMALTIMENTO DEI RIFIUTI SOLIDI URBANI
( 2.2.20 )

1818

 

NOTE ESPLICATIVE

7.749 

7.362 7.749 

-387

7.362 

7.749 

7.749 

7.749 

8.201 

-387

-3877.749 

7.749 

7.749 

7.362 

8.201 

7.749 7.749 -387

7.362 

-387

-387

7.362 

7.362 

7.749 

7.749 

350.000 

350.000 350.000 

<<

350.000 

350.000 

350.000 

350.000 

684 

<<

<<350.000 

350.000 

350.000 

350.000 

684 

350.000 350.000 <<

350.000 

<<

<<

350.000 

350.000 

350.000 

350.000 

(7.749)

(7.749)

(7.749)

(7.749)

(7.749)

(7.749)

(7.749)

(7.749)

(7.362)

(7.362)

(7.362)

(7.362)

(350.000)

(350.000)

(350.000)

(350.000)

(350.000)

(350.000)

(350.000)

(350.000)

(350.000)

(350.000)

(350.000)

(350.000)

Progetto legge di
bilancio a

legislazione
vigente

Disegno di Legge
di Bilancio
Sezione II

CP 2027

CP

RS

CS

CS

CS

2026

2028CP

CP 2027

CP

RS

CS

CS

CS

2026

2028CP

(7.749)

(7.749)

(7.749)

(7.749)

(7.362)

(7.362)

(350.000)

(350.000)

(350.000)

(350.000)

(350.000)

(350.000)



MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
(in Euro) 020/678/944
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<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

<<

Missione

    Programma
        Centro di Responsabilit 

           Azione

Rimodulazioni
compensative di
spese per fattori
legislativi e adeg.
al piano finanz.

dei pagam.
(art. 23, c. 3, lett. a;

art. 30, c. 1)

Rifinanziamenti,
Definanziamenti e
Riprogrammazioni

delle dotazioni 
finanziarie

previste a leg.
vigente

(art. 23, c. 3, lett. b)

Effetti finanziari
Disegno di Legge

di Bilancio
Sezione I

Disegno di Legge
di Bilancio
Integrato

(Sez. I + Sez. II)

(di cui disponibile) (di cui disponibile)(di cui disponibile)

FITTO DI LOCALI ED ONERI ACCESSORI.
( 2.3.3 )

2121

NOLEGGIO DEI MEZZI DI TRASPORTO
( 2.2.15 )

2323

 

NOTE ESPLICATIVE

2.814.910 

2.814.910 2.814.910 

<<

2.814.910 

2.814.910 

2.814.910 

2.814.910 

101.261 

<<

<<2.814.910 

2.814.910 

2.814.910 

2.814.910 

101.261 

2.814.910 2.814.910 <<

2.814.910 

<<

<<

2.814.910 

2.814.910 

2.814.910 

2.814.910 

25.456 

24.660 25.456 

-1.182

24.660 

25.456 

25.456 

25.456 

2 

-796

-79625.456 

25.456 

25.456 

24.660 

2 

25.456 25.456 -1.182

24.660 

-796

-796

24.274 

24.274 

25.456 

25.456 

(1.465.367)

(1.501.778)

(1.501.779)

(2.814.910)

(1.465.367)

(1.501.778)

(1.501.779)

(2.814.910)

(1.465.367)

(1.501.778)

(1.501.779)

(2.814.910)

(15.927)

(15.927)

(15.927)

(25.456)

(15.927)

(15.927)

(15.927)

(25.456)

(15.131)

(15.131)

(15.131)

(24.274)

Progetto legge di
bilancio a

legislazione
vigente

Disegno di Legge
di Bilancio
Sezione II

CP 2027

CP

RS

CS

CS

CS

2026

2028CP

CP 2027

CP

RS

CS

CS

CS

2026

2028CP

(1.465.366)

(1.647.938)

(1.465.366)

(1.647.938)

(1.465.366)

(1.647.938)

(15.927)

(23.638)

(15.927)

(23.638)

(15.131)

(22.456)



MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
(in Euro) 020/678/945
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<<

<<
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<<

<<

<<

<<<<

<<

<< <<

<<

<<

<<<<

Missione

    Programma
        Centro di Responsabilit 

           Azione

Rimodulazioni
compensative di
spese per fattori
legislativi e adeg.
al piano finanz.

dei pagam.
(art. 23, c. 3, lett. a;

art. 30, c. 1)

Rifinanziamenti,
Definanziamenti e
Riprogrammazioni

delle dotazioni 
finanziarie

previste a leg.
vigente

(art. 23, c. 3, lett. b)

Effetti finanziari
Disegno di Legge

di Bilancio
Sezione I

Disegno di Legge
di Bilancio
Integrato

(Sez. I + Sez. II)

(di cui disponibile) (di cui disponibile)(di cui disponibile)

4463 SPESE PER IL FUNZIONAMENTO - COMPRESI I GETTONI 
DI PRESENZA, I COMPENSI AI COMPONENTI E LE 
INDENNITA' DI MISSIONE ED IL RIMBORSO SPESE DI 
TRASPORTO AI MEMBRI ESTRANEI ALL'AVVOCATURA 
DELLO STATO - DI CONSIGLI, COMITATI E COMMISSIONI.
 ( 2.2.1 ) ( 1.6.1 )

4463

4469 SPESE DI COPIA DI ATTI GIUDIZIARI RILASCIATI DALLE 
CANCELLERIE E SEGRETERIE DI ORGANI GIUDIZIARI E 
GIURISDIZIONALI; ANTICIPAZIONE DELLA INDENNITA' DI 
TRASFERTA AGLI UFFICIALI GIUDIZIARI PER NOTIFICHE 
O ATTI DI ESECUZIONE ESEGUITI FUORI SEDE; 
ANTICIPAZIONE DI INDENNITA' DI NOTIFICAZIONE A 
MEZZO DEI MESSI DI CONCILIAZIONE; ANTICIPAZIONE 
DI SPESE ED ALTRE SPESE PROCEDURALI.
 ( 2.1.2 ) ( 1.3.4 )
(SPESE OBBLIGATORIE)

4469

 

NOTE ESPLICATIVE

51.194 

-2.694

53.888 

51.194 

51.194 

53.888 

53.888 

53.888 

-2.694

53.888 

-2.694

53.888 

53.888 

53.888 

<< 

53.888 

53.888 

53.888 

-2.694

51.194 

51.194 

53.888 

-2.694

51.194 

<< 

-2.694

257.212 

-13.538

270.750 

257.212 

257.212 

270.750 

270.750 

270.750 

-13.538

270.750 

-13.538

270.750 

270.750 

270.750 

127.235 

270.750 

270.750 

270.750 

-13.538

257.212 

257.212 

270.750 

-13.538

257.212 

127.235 

-13.538

(53.888)

(53.888)

(53.888)

(53.888)

(53.888)

(53.888)

(53.888)

(53.888)

(53.888)

(53.888)

(53.888)

(53.888)

(51.194)

(51.194)

(51.194)

(51.194)

(51.194)

(51.194)

(270.750)

(270.750)

(270.750)

(270.750)

(270.750)

(270.750)

(270.750)

(270.750)

(270.750)

(270.750)

(270.750)

(270.750)

(257.212)

(257.212)

(257.212)

(257.212)

(257.212)

(257.212)

Progetto legge di
bilancio a

legislazione
vigente

Disegno di Legge
di Bilancio
Sezione II

CS

2027

2028CP

CP

CS

2026

CS

RS

CP

CS

2027

2028CP

CP

CS

2026

CS

RS

CP



MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
(in Euro) 020/678/946
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<<

<<
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<<

<<

<<
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<< <<

<<

<<

<<<<

Missione

    Programma
        Centro di Responsabilit 

           Azione

Rimodulazioni
compensative di
spese per fattori
legislativi e adeg.
al piano finanz.

dei pagam.
(art. 23, c. 3, lett. a;

art. 30, c. 1)

Rifinanziamenti,
Definanziamenti e
Riprogrammazioni

delle dotazioni 
finanziarie

previste a leg.
vigente

(art. 23, c. 3, lett. b)

Effetti finanziari
Disegno di Legge

di Bilancio
Sezione I

Disegno di Legge
di Bilancio
Integrato

(Sez. I + Sez. II)

(di cui disponibile) (di cui disponibile)(di cui disponibile)

4474 SPESE PER LITI, ARBITRAGGI, RISARCIMENTI ED 
ACCESSORI. RIMBORSO DELLE SPESE DI PATROCINIO 
LEGALE.
 ( 12.2.1 ) ( 1.6.1 )
(SPESE OBBLIGATORIE)

4474

4490 SPESE PER LA GESTIONE ED IL FUNZIONAMENTO DEL 
SISTEMA INFORMATIVO
 ( 2.2.19 ) ( 1.3.4 )

4490

 

NOTE ESPLICATIVE

30.000 

<<

30.000 

30.000 

30.000 

30.000 

30.000 

30.000 

<<

30.000 

<<

30.000 

30.000 

30.000 

<< 

30.000 

30.000 

30.000 

<<

30.000 

30.000 

30.000 

<<

30.000 

<< 

<<

10.634.629 

-118.349

10.814.363 

10.334.348 

10.334.348 

10.584.363 

10.814.363 

10.784.363 

-250.015

10.584.363 

-118.349

10.784.363 

10.584.363 

10.814.363 

1.959.428 

10.584.363 

10.784.363 

10.814.363 

-250.015

10.666.014 

10.634.629 

10.784.363 

-179.734

10.666.014 

1.959.428 

-179.734

(30.000)

(30.000)

(30.000)

(30.000)

(30.000)

(30.000)

(30.000)

(30.000)

(30.000)

(30.000)

(30.000)

(30.000)

(30.000)

(30.000)

(30.000)

(30.000)

(30.000)

(30.000)

(4.094.680)

(4.094.680)

(3.366.982)

(3.366.982)

(6.000.282)

(10.584.363)

(4.094.680)

(4.094.680)

(3.366.982)

(3.366.982)

(6.000.282)

(10.584.363)

(3.914.946)

(3.914.946)

(3.248.633)

(3.248.633)

(5.750.267)

(10.334.348)

Progetto legge di
bilancio a

legislazione
vigente

Disegno di Legge
di Bilancio
Sezione II

CS

2027

2028CP

CP

CS

2026

CS

RS

CP

CS

2027

2028CP

CP

CS

2026

CS

RS

CP



MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
(in Euro) 020/678/947

<<

<<

<<

<<<<

<<

<< <<

<<

<<

<<<<

300.000

<<

<<

<<300.000

<<

1.500.000 <<

-1.800.000

-1.800.000

<<1.500.000

Missione

    Programma
        Centro di Responsabilit 

           Azione

Rimodulazioni
compensative di
spese per fattori
legislativi e adeg.
al piano finanz.

dei pagam.
(art. 23, c. 3, lett. a;

art. 30, c. 1)

Rifinanziamenti,
Definanziamenti e
Riprogrammazioni

delle dotazioni 
finanziarie

previste a leg.
vigente

(art. 23, c. 3, lett. b)

Effetti finanziari
Disegno di Legge

di Bilancio
Sezione I

Disegno di Legge
di Bilancio
Integrato

(Sez. I + Sez. II)

(di cui disponibile) (di cui disponibile)(di cui disponibile)

7892 SPESE PER ACQUISTO DI ATTREZZATURE E 
APPARECCHIATURE NON INFORMATICHE, DI MOBILIO E 
DI DOTAZIONI LIBRARIE
 ( 21.2.20 ) ( 1.6.1 )

7892

7893 SPESE PER L'ESECUZIONE DEI LAVORI DI 
ADEGUAMENTO DEGLI IMPIANTI E DEGLI EDIFICI
 ( 21.2.13 ) ( 1.6.1 )

7893

 

NOTE ESPLICATIVE

125.000 

<<

125.000 

125.000 

125.000 

125.000 

125.000 

125.000 

<<

125.000 

<<

125.000 

125.000 

125.000 

30.434 

125.000 

125.000 

125.000 

<<

125.000 

125.000 

125.000 

<<

125.000 

30.434 

<<

1.500.000 

<<

1.500.000 

1.800.000 

1.800.000 

1.800.000 

3.300.000 

1.200.000 

<<

300.000 

<<

1.500.000 

1.800.000 

1.500.000 

1.620.000 

300.000 

1.200.000 

3.300.000 

<<

1.500.000 

1.500.000 

1.500.000 

<<

1.500.000 

1.620.000 

<<

(125.000)

(125.000)

(125.000)

(125.000)

(125.000)

(125.000)

(125.000)

(125.000)

(125.000)

(125.000)

(125.000)

(125.000)

(125.000)

(125.000)

(125.000)

(125.000)

(125.000)

(125.000)

(3.300.000)

(3.300.000)

(1.200.000)

(1.200.000)

(300.000)

(300.000)

(1.500.000)

(1.500.000)

(1.500.000)

(1.500.000)

(1.800.000)

(1.800.000)

(1.500.000)

(1.500.000)

(1.500.000)

(1.500.000)

(1.800.000)

(1.800.000)

Progetto legge di
bilancio a

legislazione
vigente

Disegno di Legge
di Bilancio
Sezione II

CS

2027

2028CP

CP

CS

2026

CS

RS

CP

CS

2027

2028CP

CP

CS

2026

CS

RS

CP



MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
(in Euro) 020/678/948
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<<

<<
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<<

<<

<<

<<

<<

Missione

    Programma
        Centro di Responsabilit 

           Azione

Rimodulazioni
compensative di
spese per fattori
legislativi e adeg.
al piano finanz.

dei pagam.
(art. 23, c. 3, lett. a;

art. 30, c. 1)

Rifinanziamenti,
Definanziamenti e
Riprogrammazioni

delle dotazioni 
finanziarie

previste a leg.
vigente

(art. 23, c. 3, lett. b)

Effetti finanziari
Disegno di Legge

di Bilancio
Sezione I

Disegno di Legge
di Bilancio
Integrato

(Sez. I + Sez. II)

(di cui disponibile) (di cui disponibile)(di cui disponibile)

7895 SPESE PER LO SVILUPPO DEL SISTEMA INFORMATIVO
 ( 21.1.2 ) ( 1.6.1 )

7895

Gestione e assistenza del personale dell'Avvocatura 
dello Stato

 

NOTE ESPLICATIVE

3.140.807 

-2.451.013

7.700.000 

1.097.667 

1.097.667 

2.700.000 

7.700.000 

7.400.000 

-1.602.333

2.700.000 

-2.451.013

7.400.000 

2.700.000 

7.700.000 

3.120.679 

2.700.000 

7.400.000 

7.700.000 

-1.602.333

4.948.987 

3.140.807 

7.400.000 

-4.559.193

4.948.987 

3.120.679 

-4.559.193

-250

2.807.821 2.807.821 

2.807.821 

2.807.821 

3.594.756 

-250

-2502.807.821 

3.594.756 

2.807.571 

2.807.821 2.807.571 

2.807.821 

2.807.821 2.807.571 

2.807.821 

-250

2.807.571 

2.807.571 

2.807.821 

2.807.821 

-2502.807.821 

-250

2.807.571 

(5.502.958)

(5.502.958)

(5.159.997)

(5.159.997)

(1.686.666)

(2.700.000)

(5.502.958)

(5.502.958)

(5.159.997)

(5.159.997)

(1.686.666)

(2.700.000)

(943.765)

(943.765)

(2.708.984)

(2.708.984)

(84.333)

(1.097.667)

(2.807.821)

(2.807.821)

(2.807.821)

(2.807.821)

(2.807.821)

(2.807.821)

(2.807.821)

(2.807.821)

(2.807.821)

(2.807.821)

(2.807.821)

(2.807.821)

(2.807.571)

(2.807.571)

(2.807.571)

(2.807.571)

(2.807.571)

(2.807.571)

Progetto legge di
bilancio a

legislazione
vigente

Disegno di Legge
di Bilancio
Sezione II

CS

2027

2028CP

CP

CS

2026

CS

RS

CP

CP

2028

2026

CS

CP

2027

CS

CS

CP

RS



MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
(in Euro) 020/678/949
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<<<<

Missione

    Programma
        Centro di Responsabilit 

           Azione

Rimodulazioni
compensative di
spese per fattori
legislativi e adeg.
al piano finanz.

dei pagam.
(art. 23, c. 3, lett. a;

art. 30, c. 1)

Rifinanziamenti,
Definanziamenti e
Riprogrammazioni

delle dotazioni 
finanziarie

previste a leg.
vigente

(art. 23, c. 3, lett. b)

Effetti finanziari
Disegno di Legge

di Bilancio
Sezione I

Disegno di Legge
di Bilancio
Integrato

(Sez. I + Sez. II)

(di cui disponibile) (di cui disponibile)(di cui disponibile)

4431 EQUO INDENNIZZO AL PERSONALE CIVILE PER LA 
PERDITA DELL'INTEGRITA' FISICA SUBITA PER 
INFERMITA' CONTRATTA PER CAUSA DI SERVIZIO.
 ( 1.4.1 ) ( 1.3.4 )
(SPESE OBBLIGATORIE)

4431

4432 SPESE PER INTERESSI O RIVALUTAZIONI MONETARIE 
PER RITARDATO PAGAMENTO DELLE RETRIBUZIONI, 
PENSIONI E PROVVIDENZE DI NATURA ASSISTENZIALE 
A FAVORE DEI CREDITORI DELL'AMMINISTRAZIONE.
 ( 9.2.2 ) ( 1.3.4 )
(SPESE OBBLIGATORIE)

4432

 

NOTE ESPLICATIVE

PER MEMORIA

<<

<< 

PER MEMORIA

PER MEMORIA

<< 

<< 

<< 

<<

<< 

<<

<< 

<< 

<< 

<< 

<< 

<< 

<< 

<<

PER MEMORIA

PER MEMORIA

<< 

<<

PER MEMORIA

<< 

<<

15.000 

<<

15.000 

15.000 

15.000 

15.000 

15.000 

15.000 

<<

15.000 

<<

15.000 

15.000 

15.000 

<< 

15.000 

15.000 

15.000 

<<

15.000 

15.000 

15.000 

<<

15.000 

<< 

<<

(<<)

(<<)

(<<)

(<<)

(<<)

(<<)

(<<)

(<<)

(<<)

(<<)

(<<)

(<<)

(15.000)

(15.000)

(15.000)

(15.000)

(15.000)

(15.000)

(15.000)

(15.000)

(15.000)

(15.000)

(15.000)

(15.000)

(15.000)

(15.000)

(15.000)

(15.000)

(15.000)

(15.000)

Progetto legge di
bilancio a

legislazione
vigente

Disegno di Legge
di Bilancio
Sezione II

CS

2027

2028CP

CP

CS

2026

CS

RS

CP

CS

2027

2028CP

CP

CS

2026

CS

RS

CP



MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
(in Euro) 020/678/950
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<<

<<

<<<<

Missione

    Programma
        Centro di Responsabilit 

           Azione

Rimodulazioni
compensative di
spese per fattori
legislativi e adeg.
al piano finanz.

dei pagam.
(art. 23, c. 3, lett. a;

art. 30, c. 1)

Rifinanziamenti,
Definanziamenti e
Riprogrammazioni

delle dotazioni 
finanziarie

previste a leg.
vigente

(art. 23, c. 3, lett. b)

Effetti finanziari
Disegno di Legge

di Bilancio
Sezione I

Disegno di Legge
di Bilancio
Integrato

(Sez. I + Sez. II)

(di cui disponibile) (di cui disponibile)(di cui disponibile)

4438 PROVVIDENZE A FAVORE DEL PERSONALE IN SERVIZIO, 
DI QUELLO CESSATO DAL SERVIZIO E DELLE LORO 
FAMIGLIE
 ( 1.1.5 ) ( 1.6.1 )

4438

4439 QUOTE DOVUTE AI FUNZIONARI DELL'AVVOCATURA 
DELLO STATO, SULLE SOMME VERSATE DALLE 
CONTROPARTI, PER COMPETENZE DI AVVOCATI E 
PROCURATORI, POSTE A LORO CARICO NEI GIUDIZI 
SOSTENUTI DIRETTAMENTE DALLA STESSA 
AVVOCATURA E PAGAMENTI DI SPESE GRAVANTI 
SULLE COMPETENZE MEDESIME E QUOTE DOVUTE AL 
PERSONALE DA VERSARSI AL TESORO, INCLUSE LE 
SOMME DERIVANTI DAGLI ARBITRATI DA RIASSEGNARE 
AI FONDI PEREQUATIVI
 ( 1.1.5 ) ( 1.6.1 )
(SPESE OBBLIGATORIE)

4439

 

NOTE ESPLICATIVE

1.828 

<<

1.828 

1.828 

1.828 

1.828 

1.828 

1.828 

<<

1.828 

<<

1.828 

1.828 

1.828 

250.000 

1.828 

1.828 

1.828 

<<

1.828 

1.828 

1.828 

<<

1.828 

250.000 

<<

<< 

<<

<< 

<< 

<< 

<< 

<< 

<< 

<<

<< 

<<

<< 

<< 

<< 

3.239.876 

<< 

<< 

<< 

<<

<< 

<< 

<< 

<<

<< 

3.239.876 

<<

(1.828)

(1.828)

(1.828)

(1.828)

(1.828)

(1.828)

(1.828)

(1.828)

(1.828)

(1.828)

(1.828)

(1.828)

(1.828)

(1.828)

(1.828)

(1.828)

(1.828)

(1.828)

(<<)

(<<)

(<<)

(<<)

(<<)

(<<)

(<<)

(<<)

(<<)

(<<)

(<<)

(<<)

(<<)

(<<)

(<<)

(<<)

(<<)

(<<)

Progetto legge di
bilancio a

legislazione
vigente

Disegno di Legge
di Bilancio
Sezione II

CS

2027

2028CP

CP

CS

2026

CS

RS

CP

CS

2027

2028CP

CP

CS

2026

CS

RS

CP



MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
(in Euro) 020/678/951

<<

<<

<<

<<<<

<<

<< <<

<<

<<

<<<<

<<

<<

<<

<<<<

<<

<< <<

<<

<<

<<<<

Missione

    Programma
        Centro di Responsabilit 

           Azione

Rimodulazioni
compensative di
spese per fattori
legislativi e adeg.
al piano finanz.

dei pagam.
(art. 23, c. 3, lett. a;

art. 30, c. 1)

Rifinanziamenti,
Definanziamenti e
Riprogrammazioni

delle dotazioni 
finanziarie

previste a leg.
vigente

(art. 23, c. 3, lett. b)

Effetti finanziari
Disegno di Legge

di Bilancio
Sezione I

Disegno di Legge
di Bilancio
Integrato

(Sez. I + Sez. II)

(di cui disponibile) (di cui disponibile)(di cui disponibile)

4441 RIMBORSO TRATTAMENTO ECONOMICO 
FONDAMENTALE DEL PERSONALE IN POSIZIONE DI 
COMANDO PRESSO L'AVVOCATURA DELLO STATO 
PROVENIENTE DA AMM.NI PUBBLICHE NON 
APPARTENENTI AL COMPARTO MINISTERI.
 ( 4.1.1 ) ( 1.6.1 )

4441

4443 ASSICURAZIONE CONTRO I RISCHI PROFESSIONALI E 
RESPONSABILITA' CIVILE DEI DIRIGENTI
 ( 2.2.18 ) ( 1.1.2 )
(SPESE OBBLIGATORIE)

4443

 

NOTE ESPLICATIVE

2.785.993 

<<

2.785.993 

2.785.993 

2.785.993 

2.785.993 

2.785.993 

2.785.993 

<<

2.785.993 

<<

2.785.993 

2.785.993 

2.785.993 

104.880 

2.785.993 

2.785.993 

2.785.993 

<<

2.785.993 

2.785.993 

2.785.993 

<<

2.785.993 

104.880 

<<

4.750 

-250

5.000 

4.750 

4.750 

5.000 

5.000 

5.000 

-250

5.000 

-250

5.000 

5.000 

5.000 

<< 

5.000 

5.000 

5.000 

-250

4.750 

4.750 

5.000 

-250

4.750 

<< 

-250

(2.785.993)

(2.785.993)

(2.785.993)

(2.785.993)

(2.785.993)

(2.785.993)

(2.785.993)

(2.785.993)

(2.785.993)

(2.785.993)

(2.785.993)

(2.785.993)

(2.785.993)

(2.785.993)

(2.785.993)

(2.785.993)

(2.785.993)

(2.785.993)

(5.000)

(5.000)

(5.000)

(5.000)

(5.000)

(5.000)

(5.000)

(5.000)

(5.000)

(5.000)

(5.000)

(5.000)

(4.750)

(4.750)

(4.750)

(4.750)

(4.750)

(4.750)

Progetto legge di
bilancio a

legislazione
vigente

Disegno di Legge
di Bilancio
Sezione II

CS

2027

2028CP

CP

CS

2026

CS

RS

CP

CS

2027

2028CP

CP

CS

2026

CS

RS

CP



Spese per le competenze fisse al personale

ALLEGATO: 15

CDR: 9 - AVVOCATURA DELLO STATO

CAPITOLO: 4435/01

Missione - Programma: 32.5 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche - Rappresentanza, difesa in giudizio e consulenza legale in favore delle Amministrazioni dello Stato e degli enti 
autorizzati

MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE

PER IL CONTRATTO FUNZIONI CENTRALI/MINISTERI: L'INDENNIT  INTEGRATIVA SPECIALE ! COMPRESA NELLA COLONNA "STIPENDIO E 13^ MENSILIT "; LA COLONNA "R.I.A# ! IMPOSTATA A ZERO, MENTRE PER GLI ALTRI 
CONTRATTI LA STESSA ! VALORIZZATA CON I CORRISPONDENTI IMPORTI; LA COLONNA "ALTRI ASSEGNI E INDENNIT  STIPENDIALI" COMPRENDE: L'INDENNIT  DI POSIZIONE (FISSA E VARIABILE), LA RETRIBUZIONE DI 
RISULTATO DELLA DIRIGENZA DI 1^ E DI 2^ FASCIA, LA R.I.A. E IL DIFFERENZIALE STIPENDIALE DEL PERSONALE DEL COMPARTO.

NOTE:

 399,95

 395,66

 387,24

 27.280.510

 28.198.691

 27.997.294

 74.513.8702026  32.586.269

 32.314.511

 32.073.190

 6.856.886

 6.788.086

 6.670.891

 0

 0

 0

 0

 0

 0

 7.790.206

 6.363.075

 6.227.663

 73.664.364

 72.969.039

 5.989

 5.989

 5.989

2026

2028

2027

 27.997.294

 28.198.691 395,66

 27.280.510

 387,24

 399,95

2027

2026

2028

 7.790.206 6.856.886

 6.227.663

 0

 0

 6.670.891

 0

 0

 32.073.190

 6.363.075 32.314.511

 0

 32.586.269

 0

 6.788.086

 74.519.860

 73.670.354

 0

2028

2027

2026

2028

2026

2027

 74.519.860

 73.670.354

 72.975.028

Pagina: 1

Contratto/Categoria di personale Anni / Persona Stipendio e 13^
mensilit$

Indennit$ integrativa
speciale

R.I.A. Arretrati Indennit$ di
amministrazione/

posizione

Altri assegni e
indennit$ stipendiali

TOTALE

AVVOCATURA DI STATO

2027

2028

MAGISTRATI

ASSEGNO PER FAMILIARI DIVERSI DAI 
FIGLI

PROGETTO DI LEGGE DI BILANCIO A 
LEGISLAZIONE VIGENTE

VARIAZIONI CON MANOVRA

DISEGNO DI LEGGE DI BILANCIO 
INTEGRATO

 72.975.028

 0

 0



Spese per le competenze fisse al personale

ALLEGATO: 15

CDR: 9 - AVVOCATURA DELLO STATO

CAPITOLO: 4435/01

Missione - Programma: 32.5 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche - Rappresentanza, difesa in giudizio e consulenza legale in favore delle Amministrazioni dello Stato e degli enti 
autorizzati

MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE

PER IL CONTRATTO FUNZIONI CENTRALI/MINISTERI: L'INDENNIT  INTEGRATIVA SPECIALE ! COMPRESA NELLA COLONNA "STIPENDIO E 13^ MENSILIT "; LA COLONNA "R.I.A# ! IMPOSTATA A ZERO, MENTRE PER GLI ALTRI 
CONTRATTI LA STESSA ! VALORIZZATA CON I CORRISPONDENTI IMPORTI; LA COLONNA "ALTRI ASSEGNI E INDENNIT  STIPENDIALI" COMPRENDE: L'INDENNIT  DI POSIZIONE (FISSA E VARIABILE), LA RETRIBUZIONE DI 
RISULTATO DELLA DIRIGENZA DI 1^ E DI 2^ FASCIA, LA R.I.A. E IL DIFFERENZIALE STIPENDIALE DEL PERSONALE DEL COMPARTO.

NOTE:

 11.883.397

 13.236.528

 15.426.1082028

2026

2027

 22.594.421

 22.336.852

 22.126.0282028

2026

2027

 6.334.189

 6.261.471

 6.202.8772028

2026

2027

Pagina: 2

In dettaglio:

SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI PERSONALE DA 
EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE FACOLTA' ASSUNZIONALI NON 
ESERCITATE 4435/30

CONTRIBUTI SOCIALI A CARICO DEL DATORE DI LAVORO 4435/02

IRAP 4445/01



Spese per le competenze fisse al personale

ALLEGATO: 16

CDR: 9 - AVVOCATURA DELLO STATO

CAPITOLO: 4436/01

Missione - Programma: 32.5 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche - Rappresentanza, difesa in giudizio e consulenza legale in favore delle Amministrazioni dello Stato e degli enti 
autorizzati

MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE

PER IL CONTRATTO FUNZIONI CENTRALI/MINISTERI: L'INDENNIT  INTEGRATIVA SPECIALE ! COMPRESA NELLA COLONNA "STIPENDIO E 13^ MENSILIT "; LA COLONNA "R.I.A# ! IMPOSTATA A ZERO, MENTRE PER GLI ALTRI 
CONTRATTI LA STESSA ! VALORIZZATA CON I CORRISPONDENTI IMPORTI; LA COLONNA "ALTRI ASSEGNI E INDENNIT  STIPENDIALI" COMPRENDE: L'INDENNIT  DI POSIZIONE (FISSA E VARIABILE), LA RETRIBUZIONE DI 
RISULTATO DELLA DIRIGENZA DI 1^ E DI 2^ FASCIA, LA R.I.A. E IL DIFFERENZIALE STIPENDIALE DEL PERSONALE DEL COMPARTO.

NOTE:

 2,00

 2,00

 2,00

 0

 0

 0

 435.7952026  127.616

 127.616

 127.616

 0

 0

 0

 0

 0

 0

 0

 0

 0

 308.180

 319.762

 342.353

 447.378

 469.969

 34,00

 34,00

 34,00

 0

 0

 0

 4.194.6422026  1.700.196

 1.700.196

 1.700.196

 0

 0

 0

 0

 0

 0

 0

 0

 0

 2.494.446

 2.581.380

 2.711.834

 4.281.576

 4.412.030

 377,00

 368,83

 361,75

 0

 0

 0

 13.603.3972026  10.358.723

 10.134.239

 9.939.703

 0

 0

 0

 0

 0

 0

 1.998.858

 1.955.540

 1.918.002

 1.245.816

 1.226.871

 1.210.454

 13.316.650

 13.068.159

 703,67

 689,67

 662,92

 0

 0

 0

 21.724.1142026  15.920.344

 15.603.598

 14.998.386

 0

 0

 0

 0

 0

 0

 2.660.963

 2.608.022

 2.506.865

 3.142.807

 3.119.331

 3.074.476

 21.330.950

 20.579.727

 71,83

 69,17

 64,75

 0

 0

 0

 1.970.6412026  1.544.461

 1.487.266

 1.392.229

 0

 0

 0

 0

 0

 0

 270.625

 260.604

 243.951

 155.555

 151.886

 145.788

 1.899.755

 1.781.968

 57

 57

 57

2026

2028

2027

 0

 0 1.163,67

 0

 1.125,42

 1.188,50

2027

2026

2028

 7.346.804 0

 7.484.904

 4.824.165

 0

 0

 0

 4.930.446

 28.158.131

 7.399.230 29.052.914

 0

 29.651.340

 4.668.818

 0

 41.928.646

 41.276.366

 0

2028

2027

2026

2028

2026

2027

 41.928.646

 41.276.366

 40.311.910

Pagina: 1

Contratto/Categoria di personale Anni / Persona Stipendio e 13^
mensilit$

Indennit$ integrativa
speciale

R.I.A. Arretrati Indennit$ di
amministrazione/

posizione

Altri assegni e
indennit$ stipendiali

TOTALE

MINISTERI

2027

2028

DIRIGENTI DI 1^ FASCIA

2027

2028

DIRIGENTI DI 2^ FASCIA

2027

2028

FUNZIONARI

2027

2028

ASSISTENTI

2027

2028

OPERATORI

ASSEGNO PER FAMILIARI DIVERSI DAI 
FIGLI

PROGETTO DI LEGGE DI BILANCIO A 
LEGISLAZIONE VIGENTE

VARIAZIONI CON MANOVRA

DISEGNO DI LEGGE DI BILANCIO 
INTEGRATO

 40.311.910

 0

 0



Spese per le competenze fisse al personale

ALLEGATO: 16

CDR: 9 - AVVOCATURA DELLO STATO

CAPITOLO: 4436/01

Missione - Programma: 32.5 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche - Rappresentanza, difesa in giudizio e consulenza legale in favore delle Amministrazioni dello Stato e degli enti 
autorizzati

MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE

PER IL CONTRATTO FUNZIONI CENTRALI/MINISTERI: L'INDENNIT  INTEGRATIVA SPECIALE ! COMPRESA NELLA COLONNA "STIPENDIO E 13^ MENSILIT "; LA COLONNA "R.I.A# ! IMPOSTATA A ZERO, MENTRE PER GLI ALTRI 
CONTRATTI LA STESSA ! VALORIZZATA CON I CORRISPONDENTI IMPORTI; LA COLONNA "ALTRI ASSEGNI E INDENNIT  STIPENDIALI" COMPRENDE: L'INDENNIT  DI POSIZIONE (FISSA E VARIABILE), LA RETRIBUZIONE DI 
RISULTATO DELLA DIRIGENZA DI 1^ E DI 2^ FASCIA, LA R.I.A. E IL DIFFERENZIALE STIPENDIALE DEL PERSONALE DEL COMPARTO.

NOTE:

 7.179.173

 7.978.555

 9.249.8312028

2026

2027

 12.528.279

 12.333.378

 12.045.1992028

2026

2027

 3.563.934

 3.508.491

 3.426.5132028

2026

2027

Pagina: 2

In dettaglio:

SOMME A DISPOSIZIONE PER LE ASSUNZIONI DI PERSONALE DA 
EFFETTUARE MEDIANTE UTILIZZO DELLE FACOLTA' ASSUNZIONALI NON 
ESERCITATE 4436/30

CONTRIBUTI SOCIALI A CARICO DEL DATORE DI LAVORO 4436/02

IRAP 4446/01



 

BUDGET DEL MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE 

Analisi dei costi dell'anno 2026 per struttura organizzativa e destinazione
(in Euro) 

 56.774  4.427.132.132  32.829.555  4.459.961.687 

 1.549  200.005.195  2.845.993  202.851.188 

 239  179.972.746  19.334.608.559  19.514.581.305 

Nodi Gerarchici/Missioni/Programmi

Totale Costi 

Propri

(C)

% sul totale 

generale Anni 

Persona

(B=A/tot.A)

 %  sul totale 

generale Costi 

Propri

(D=C/tot.C)

% sul totale 

Costi

(E=C/I)

 TOTALE  

CONTRIBUTI 

CONCESSI

(F)

% sul totale 

generale 

Contributi 

Concessi

(G=F/tot.F)

 %  sul totale 

Costi

(H=F/I)

TOTALE 

COSTI

(I=C+F)

 %  sul totale 

generale Costi

(L=I/tot.I)

Accertamento e riscossione delle 

entrate e gestione dei beni immobiliari 

dello Stato

GUARDIA DI FINANZA

Ordine pubblico e sicurezza

Concorso della Guardia di Finanza alla 

sicurezza interna e esterna del Paese

Politiche economico-finanziarie e di 

bilancio e tutela della finanza 

pubblica

Prevenzione e repressione delle 

violazioni di natura economico-

finanziaria

AVVOCATURA DELLO STATO

Servizi istituzionali e generali delle 

amministrazioni pubbliche

Rappresentanza, difesa in giudizio e 

consulenza legale in favore delle 

Amministrazioni dello Stato e degli 

enti autorizzati

DIPARTIMENTO DELL'ECONOMIA

Organi costituzionali, a rilevanza 

costituzionale e Presidenza del 

Consiglio dei ministri

Organi costituzionali

Presidenza del Consiglio dei Ministri e 

CNEL

Relazioni finanziarie con le 

autonomie territoriali

Erogazioni a Enti territoriali per 

interventi di settore

Giustizia

Giustizia amministrativa

Autogoverno della magistratura

Ordine pubblico e sicurezza

Sicurezza democratica

Soccorso civile

Interventi per pubbliche calamita'

Protezione civile

 5.958.622.426  5.534.460.565  424.161.861  2,08  92,88  2,00  7,12  4,31 

 82,11  44,93  99,26  0,01  0,74  1,56 

 2,24  2,03  98,60  0,00  1,40  0,07 

 0,35  1,83  0,92  6,98  99,08  6,81 

Anni Persona

(A)

 1.603.353.770  2.365.400  1.600.988.370  20.438 

 1.603.353.770  2.365.400  1.600.988.370  20.438 

 2.856.607.917  30.464.155  2.826.143.762  36.336 

 2.856.607.917  30.464.155  2.826.143.762  36.336 

 202.851.188  2.845.993  200.005.195  1.549 

 202.851.188  2.845.993  200.005.195  1.549 

 3.358.866.446  3.358.866.446 

 1.764.324.590  1.764.324.590 

 1.594.541.856  1.594.541.856 

 507.080.032  507.080.032 

 507.080.032  507.080.032 

 257.014.110  257.014.110 

 207.197.560  207.197.560 

 49.816.550  49.816.550 

 206.766.319  206.766.319 

 206.766.319  206.766.319 

 3.559.847.896  3.559.847.896 

 2.016.218.172  2.016.218.172 

 1.543.629.724  1.543.629.724 

 0,56  0,15  0,00  99,85  16,25  29,56 

 0,56  0,15  0,00  99,85  16,25  29,56 

 1,00  1,07  0,01  98,93  28,68  52,55 

 1,00  1,07  0,01  98,93  28,68  52,55 

 0,07  1,40  0,00  98,60  2,03  2,24 

 0,07  1,40  0,00  98,60  2,03  2,24 

 1,17  100,00  1,21 

 0,62  100,00  0,64 

 0,56  100,00  0,58 

 0,18  100,00  0,18 

 0,18  100,00  0,18 

 0,09  100,00  0,09 

 0,07  100,00  0,07 

 0,02  100,00  0,02 

 0,07  100,00  0,07 

 0,07  100,00  0,07 

 1,24  100,00  1,29 

 0,70  100,00  0,73 

 0,54  100,00  0,56 



(3,87%) (0,44%) (0,13%) (5,71%) (1,41%)(88,44%)

(4,69%) (0,48%) (0,24%) (5,60%) (2,09%)(86,90%)

(23,98%) (0,04%) (0,07%) (2,73%) (30,88%)(42,30%)

(29,93%) (0,02%) (0,10%) (1,40%) (46,70%)(21,85%)

(6,52%) (13,26%) (1,07%) (4,65%) (2,40%)(72,11%)

(12,03%) (4,01%) (0,39%) (5,04%) (1,26%)(77,27%)

(7,43%) (0,22%)(3,18%) (4,77%) (2,13%)(82,27%)

(7,43%) (3,18%) (0,22%) (4,77%) (2,13%)(82,27%)

(81,11%) (0,06%)(0,74%) (0,72%) (6,34%)(11,03%)

(30,45%) (4,64%) (0,21%) (3,29%) (11,21%)(50,20%)

(90,24%) (0,52%) (0,03%) (0,34%) (3,64%)(5,22%)

(39,98%) (0,61%) (0,17%) (2,69%) (15,50%)(41,06%)

BUDGET DEL MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE

Sintesi dei costi dell anno 2026 per struttura organizzativa e per voce di costo del 1! livello del piano dei conti

(in Euro)

Comando Regionale Calabria del Corpo della Guardia di Finanza

Comando Regionale Sardegna del Corpo della Guardia di Finanza

Reparti navali

Reparti aerei

Reparti speciali

Reparti di Istruzioni

AVVOCATURA DELLO STATO

Avvocatura dello Stato

DIPARTIMENTO DELL'ECONOMIA

Ufficio del Direttore Generale dell'Economia

Direzione I # Interventi finanziari in economia

Direzione II # Partecipazioni societarie e tutela attivi strategici

 6.823.803  2.488.573  156.075.261 

 4.471.202  1.995.126  82.830.617 

 28.712.611  36.972.556  50.643.609 

 55.684.381  86.888.481  40.657.238 

 8.743.451  3.214.338  96.714.900 

 57.130.747  5.996.351  366.991.213 

 4.253.844 

 14.862.430  4.253.844  164.540.011 

 11.411.173 

 2.716.931  1.000.261  4.479.174 

 136.059.787  5.494.927  7.875.415 

 4.306.155  1.669.048  4.422.813 

GODIMENTO DI 

BENI DI TERZI

Nodi gerarchici/CdC

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)(% sul tot. Costi)

 775.543  234.000  10.073.097  176.470.277 

 456.467  227.000  5.341.847  95.322.259 

 52.100  80.615  3.266.285  119.727.776 

 36.870  187.483  2.597.710  186.052.163 

 17.778.146  1.431.961  6.237.535  134.120.331 

 19.043.271  1.846.553  23.933.109  474.941.244 

 200.005.195  14.862.430  6.360.130  445.073  9.543.707 

 200.005.195 

 179.972.746  145.980.881  1.332.280  104.235  1.294.049 

 8.922.896 

 783.032  51.837  511.375  150.776.373 

 65.537  18.041  289.398  10.770.992 

ACQUISTO DI BENI E

 SERVIZI

AMMORTAMENTIONERI DIVERSI DI 

GESTIONE

TOTALE COSTI

(% sul tot. Costi) (% sul tot. Costi)

 164.540.011 

 6.360.130  445.073  9.543.707 

 19.850.128 

 414.393  18.434  293.704 

ONERI 

STRAORDINARI

PERSONALE   

(% sul tot. Costi)

IMPOSTE 

DELL' ESERCIZIO



 Analisi delle retribuzioni ordinarie/straordinarie dell'anno 2026 per struttura organizzativa
(in Euro)

BUDGET DEL MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE

(*) AL LORDO DEGLI ONERI SOCIALI

Costo delle 

Retribuzioni del 

lavoro 

straordinario

Costo delle 

Retribuzioni 

del lavoro 

ordinario

 257  21.088.337  21.088.337 

 2.194  2.624.313  130.265.810  127.641.496 

 472  1.066.033  37.879.781  36.813.748 

 5.238  7.290.300  341.002.729  333.712.428 

 441  403.473  34.936.270  34.532.797 

 56.774  228.695.531  3.478.330.736  3.249.635.205 

 1.549  15.995  145.668.183  145.652.188 

 239  413.031  19.534.188  19.121.157 

 1.981  366.476  122.089.219  121.722.743 

 69.145  240.875.153  4.089.920.100  4.330.795.253 

 2,01

 2,81

 2,14

 1,15

 6,57

 0,01

 2,11

 0,30

 100,00  5,56

Anni 

Persona

Totale Costo delle 

retribuzioni
% sul totale 

generale Anni 

Persona

GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE 

ALL'OPERA DEL MINISTRO

DIPARTIMENTO DELL'AMMINISTRAZIONE GENERALE 

DEL PERSONALE E DEI SERVIZI

DIPARTIMENTO DEL TESORO

DIPARTIMENTO DELLA RAGIONERIA GENERALE 

DELLO STATO

DIPARTIMENTO DELLE FINANZE

GUARDIA DI FINANZA

AVVOCATURA DELLO STATO

DIPARTIMENTO DELL'ECONOMIA

DIPARTIMENTO DELLA GIUSTIZIA TRIBUTARIA

TOTALE GENERALE (*)

 0,37

 3,17

 0,68

 7,58

 0,64

 82,11

 2,24

 0,35

 2,86

Nodi Gerarchici

% Costo del 

lavoro 

straordinario 



BUDGET DEL MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE

Costi medi delle Retribuzioni ordinarie del triennio per struttura organizzativa 
(in Euro)  

(*) AL LORDO DEGLI ONERI SOCIALI

(B)

Costo 

delle

Retribuzioni

ordinarie

Costo 

delle

Retribuzioni

ordinarie

(B)

 257  21.088.337  82.056  257  21.088.337  82.056  257  21.088.337  82.056 

 2.194  127.641.496  58.170  2.291  132.488.767  57.835  2.350  135.478.381  57.655 

 472  36.813.748  78.030  446  35.508.070  79.652  444  35.399.811  79.767 

 5.238  333.712.428  63.704  5.102  326.759.450  64.043  4.933  318.147.821  64.497 

 441  34.532.797  78.329  431  34.017.892  78.953  423  33.619.204  79.489 

 56.774  3.249.635.205  57.238  56.905  3.266.081.203  57.396  56.976  3.274.758.118  57.476 

 1.549  145.652.188  94.030  1.528  143.891.010  94.195  1.511  142.199.299  94.125 

 239  19.121.157  79.945  233  18.664.637  80.044  226  18.144.817  80.223 

 1.981  121.722.743  61.447  2.096  136.527.149  65.129  2.058  134.620.044  65.425 

 69.145  4.089.920.100  59.150  69.288  4.115.026.516  59.390  4.113.455.833  69.176  59.463 

Nodi Gerarchici

Budget DLB 2026

Costo 

delle

Retribuzioni

ordinarie

(B)

Budget DLB 2028

Costo medio 

per A/P

(C=B/A)

Costo medio 

per A/P

(C=B/A)

GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE ALL'OPERA DEL 

MINISTRO

DIPARTIMENTO DELL'AMMINISTRAZIONE GENERALE DEL PERSONALE E 

DEI SERVIZI

DIPARTIMENTO DEL TESORO

DIPARTIMENTO DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO

DIPARTIMENTO DELLE FINANZE

GUARDIA DI FINANZA

AVVOCATURA DELLO STATO

DIPARTIMENTO DELL'ECONOMIA

DIPARTIMENTO DELLA GIUSTIZIA TRIBUTARIA

TOTALE GENERALE (*)

Anni

Persona

(A)

Budget DLB 2027

Costo medio 

per A/P

(C=B/A)

Anni

Persona

(A)

Anni

Persona

(A)



BUDGET DEL MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE 

Confronto con il Budget  Rivisto dei costi medi delle retribuzioni ordinarie per struttura organizzativa
(in Euro) 

(*) AL LORDO DEGLI ONERI SOCIALI

(E) H=(B-E)

Costo 

delle

Retribuzioni

ordinarie

Costo 

delle

Retribuzioni

ordinarie

 257  21.088.337  253  18.354.427  4  2.733.911  9.414  1,71 

 2.194  127.641.496  1.651  88.324.332  543  39.317.164  4.673  32,91 

 472  36.813.748  477  30.431.815 (6)  6.381.933  14.277 (1,16)

 5.238  333.712.428  5.309  299.859.820 (71)  33.852.608  7.225 (1,33)

 441  34.532.797  441  28.510.720 (1)  6.022.077  13.750 (0,14)

 56.774  3.249.635.205  56.752  3.174.430.963  22  75.204.242  1.303  0,04 

 1.549  145.652.188  1.360  125.532.732  189  20.119.456  1.699  13,93 

 239  19.121.157  240  15.747.172 (1)  3.373.985  14.416 (0,47)

 1.981  121.722.743  1.819  95.671.886  162  26.050.857  8.842  8,92 

Budget DLB 2026

 14,90 

 44,51 

 20,97 

 11,29 

 21,12 

 2,37 

 16,03 

 21,43 

 27,23 

 69.145  4.089.920.100  68.302  3.876.863.867  843  213.056.233  2.389  1,23  5,50 

 Nodi Gerarchici

Anni

Persona

(A)

Anni

Persona

G=(A-D)

Costo medio 

per A/P

[N=(C-F)/F]

Anni

Persona

[L=(A-D)/D]

GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA 

COLLABORAZIONE ALL'OPERA DEL 

MINISTRO

DIPARTIMENTO 

DELL'AMMINISTRAZIONE GENERALE DEL 

PERSONALE E DEI SERVIZI

DIPARTIMENTO DEL TESORO

DIPARTIMENTO DELLA RAGIONERIA 

GENERALE DELLO STATO

DIPARTIMENTO DELLE FINANZE

GUARDIA DI FINANZA

AVVOCATURA DELLO STATO

DIPARTIMENTO DELL'ECONOMIA

DIPARTIMENTO DELLA GIUSTIZIA 

TRIBUTARIA

TOTALE GENERALE (*)

Costo 

delle

Retribuzioni

ordinarie

 82.056  72.642  12,96 

 58.170  53.497  8,73 

 78.030  63.753  22,39 

 63.704  56.479  12,79 

 78.329  64.578  21,29 

 57.238  55.935  2,33 

 94.030  92.331  1,84 

 79.945  65.529  22,00 

 61.447  52.605  16,81 

 59.150  56.761  4,21 

Costo medio 

per A/P

I=(C-F)

Budget  Rivisto 2025

Costo medio 

per A/P

(C= B/A)

Variazione Assoluta

Anni

Persona

(D)

Costo medio 

per A/P

(F=E/D)

Variazione %

Costo 

delle

Retribuzioni

ordinarie

[M=(B-E)/E](B)


