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Francesco Ferrara

Attività lavorativa

DIRIGENTE DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE
Avvocatura Generale dello Stato

Dal 22 dicembre 2022 ad oggi

• recupero crediti da condanna giurisdizionale alle spese di giudizio;
• rapporti con Amministrazioni pubbliche per il pagamento di debiti 
ancora non adempiuti (spese legali);
• gestione rapporti con i debitori;
• rendicontazione delle somme riscosse;
• riparto compensi al personale togato ed al personale amministrativo;
• coordinamento nel settore delle sedi distrettuali dell'Avvocatura dello 
Stato.

FUNZIONARIO ADDETTO AGLI AFFARI GIURIDICI
Consiglio Superiore di Magistratura

Dal 01 aprile 2015 al 21 dicembre 2022

• Redazione di atti, verbalizzazione sedute di Commissione;
• coordinamento degli assistenti;
• collaborazione con i Magistrati nei seguenti uffici: Commissione per le 
incompatibilità, Commissione per la
magistratura onoraria, Commissione per la valutazione di professionalità, 
Ufficio Studi e Documentazione,;
• assistente di studio di un Consigliere togato

FUNZIONARIO ADDETTO AGLI AFFARI GIURIDICI
Ministero dello Sviluppo Economico

Dal 21 novembre 2011 al 31 marzo 2015

• Difesa in giudizio nei processi innanzia al Tribuale del lavoro . ai sensi 
dell'art. 417 bis c.p.c.;
• attività istruttoria nei ricorsi al Presidente della Repubblica;
• componente dell'Ufficio Procedimenti Disciplinari;
• contenzioso relativo a beni immobili ed affari generali (rapporti con 
Avvocatura dello Stato);
• gestione del settore spese legali;
• attività di recupero crediti erariali in collaborazione con la Procura della 
Corte dei Conti ed Equitalia;
• referente per il Tavolo tecnico del Programma Triennale per la 
trasparenza e l’integrità 2012-2014.
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CONSULENTE LEGALE
Regione Siciliana, Assessorato all’Economia

Dal 21 giugno 2011 al 20 novembre 20116

- Supporto tecnico giuridico alle attività di indirizzo politico amministrativo 
dell’ Assessore ;
consulenza e collaborazione sulle problematiche di federalismo fiscale, 
attuazione della legge regionale n. 15 del 2011,
normativa in materia di trasferimento alla Regione ed agli enti locali dei 
beni confiscati alla mafia;
- Componente del Gruppo di lavoro interdipartimentale con funzioni di 
supporto per l’Amministrazione nei rapporti
con la Commissione Paritetica Stato – Regione in tema di modifica delle 
norme di attuazione dello Statuto in materia
finanziaria.

DOCENTE UNIVERSITARIO A CONTRATTO
Università Palermo- Scuola di Specializzazione per le professioni legali  
«G. Scaduto»

Dal 1 gennaio 2009 al 20 novembre 2011

Docente di diritto amministrativo nella scuola di specializzazione per le 
professioni legali

AVVOCATO
Studio Legale

Dal 20 febbraio 2005 al 20 novembre 2011

Attività di redazione di ricorsi amministrativi e di pareri nell’ambito di 
questioni di diritto amministrativo e di diritto
civile (pubblico impiego, accesso agli atti, pensioni di invalidità militari, 
edilizia, servizio civile).
Collaborazione con studi legali.

DOCENTE UNIVERSITARIO A CONTRATTO
Università Palermo- Scuola di Specializzazione per le professioni legali  
«G. Scaduto»

Dal 1 gennaio 2009 al 20 novembre 2011

Facoltà di Architettura (Corso di pianificazione territoriale urbanistica e 
ambientale): docente di diritto amministrativo
Facoltà di Medicina (Corso di Ortottica e Oftalmologia, Corso di Igiene 
Dentale): docente di diritto pubblico

DOCENTE NELLA FORMAZIONE PROFESSIONALE
Università di Palermo, Ministero dell’Istruzione ed altri Enti di Formazione

Dal 12 maggio 2003  20 novembre 2011

Formazione professionale dipendenti di enti pubblici statali, regionali e 
comunali: diritto amministrativo.
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Istruzione e Formazione

Scuola Nazionale dell'Amministrazione – Formazione professionale 
per nuovi dirigenti pubblici

Dal 20 gennaio 2022 ad oggi

1. Principi di management pubblico
2. Il linguaggio dell' Amministrazione - in collaborazione con 

Accademia della Crusca
3. “I contratti pubblici: seminari tematici”;
4. Digital workspace: l'ambiente di lavoro in una P.A. "digitalmente 

trasformata". Laboratorio di pratica - In collaborazione con 
Sogei;

5. Tecniche di scrittura efficace;
6. Gli appalti innovativi e il nuovo approccio per il public 

procurement – in collaborazione con l'Agenzia per l'Italia digitale;
7. L'innovazione nella P.A.:
8. Prevenzione e contrasto alla corruzione nelle P.A. : aree di 

rischio;
9. Laboratorio di comunicazione efficace;
10. Prevenzione e contrasto alla corruzione nelle P.A.: seminari 

tematici;
11. La nuova contabilità pubblica in vista dell'attuazione del PNRR;
12. Self empowerment;
13. Laboratorio di public speaking;
14. Come affrontare un progetto di transizione al digitale- in 

collaborazione con Dipartimento per la trasformazione digitale;
15. Gestire le persone: regole, politiche e strumenti per l'attuazione 

del PNRR:
16. Motivare i collaboratori;
17. Il lavoro agile come strumento di sviluppo delle competenze 

individuali e di cambiamento organizzativo;
18. Riorganizzare i processi amministrativi per l'attuazione del 

PNRR;
19. Esperto in protocollo e cerimoniale;
20. Come costruire le relazioni AIR e VIR alla luce del PNRR
21. Il ciclo di misurazione e valutazione della performance delle 

aziende pubbliche

Da A.A. 2015/16 a A.A. 2016/17

Università “Roma- La Sapienza” Corso di laurea in Scienze 
dell’Amministrazione e politiche pubbliche

Sociologia dell'organizzazione e dell'amministrazione; storia della Pubblica 

Amministrazione, Statistica per le pubbliche amministrazioni, contabilità pubblica, lingua 
inglese, diritto ed economia sanitaria, diritto pubblico

Laurea magistrale in Scienze dell’Amministrazione e politiche pubbliche

con votazione 110/110 e lode.

Tesi in Sociologia dell'organizzazione e dell'amministrazione “L'analisi organizzativa del 
Consiglio Superiore della Magistratura” - relatore: ch.mo prof. Mauro Antonio Fabiano.
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Da A.A. 2013/14

Scuola Superiore di economia e finanza ( oggi SNA)

Corso di Alta Formazione  “La difesa in giudizio della P.A ”

Da Gennaio 2005 a Dicembre 2007
Università di Palermo – Dipartimento di Diritto Pubblico 

Diritto comunitario e diritto interno: fonti, organizzazione ed attività, settore

disciplinare: diritto amministrativo.

Attività di ricerca svolte anche presso: Università di Zaragoza, Facultad de

Derecho, Area de Derecho Administrativo e Università di Edimburgo, European

and Law Library.

Qualifica conseguita: Dottore di ricerca

Tesi difesa: “Pubblico e privato nei servizi sanitari”, Tutor: Ch.mo Prof. 
Salvatore Raimondi.

Da A.A. 2001/2002 a A.A. 2003/2004

Università di Palermo – Scuola di specializzazione in diritto 
europeo

Qualifica conseguita: Diploma di specializzaizone in Diritto Europeo – indirizzo pubblicistico-
votazione 50/50

Tesi: Diritto pubblico - “Le Agenzie europee” - relatore: ch.mo prof. Laura Lorello

Da A.A. 1995/1996 a A.A. 2000/2001

Università degli studi di Palermo – Facoltà di giurisprudenza

Laurea in giurisprudenza (quadriennale – vecchio ordinamento) – Votazione 107/110

Tesi: Diritto civile « I profili civilistici dell’usura» – relatore: ch.mo prof Giovanni 
Criscuoli

Dall’8 ottobre 2019 al 10 ottobre 2019

Scuola Nazionale dell’Amministrazione

Corso «Gestione delle relazioni sindacali»

Dal 3 ottobre 2015 al 25 giugno 2016

DIREKTA – Istituto nazionale di alta formazione

Corso di formazione e di aggiornamento specialistico per avvocati del libero 
foro e della Pubblica Amministrazione in diritto civile, diritto amministrativo, 
diritto amministrativo processuale, diritto tributario, diritto commerciale, 
contabilità pubblica, diritto processuale contabile, scienza delle finanze
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15 marzo 2012

CENACOLO GIURIDICO – Istituto di Alta Formazione Giuridica

La gestione del procedimento disciplinare delineata dal d.lgs. 27 ottobre 2009 e 
dai CCNL area dirigenza 2006-2009; circolari della funzione pubblica, primi 
problemi applicativi, prime decisioni della magistratura.

1995
Liceo Classico Statale «Giovanni Meli» - Palermo

Maturità Classica

Lingue MADRELINGUA: ITALIANO

ALTRE LINGUE:  INGLESE (LIVELLO B2.2. – Trinity School Roma)
Capacità di LETTURA:                               BUONO
Capacità di SCRITTURA:                          BUONO
Capacità di ESPRESSIONE ORALE:    BUONO

Studi e Pubblicazioni

NOTE A SENTENZA
5. Requisizione e risarcimento danni. Una sorprendente limitazione della

giurisdizione amministrativa, nota a sentenza Tar Palermo, n. 853 del 5
giugno 2003, in Foro amm.Tar.1/2004 252 e ss.;

6. L’accesso alla relazione del direttore dei lavori nell’accordo bonario
“spezza la parità delle armi in danno dell’amministrazione?” in Foro
amministrativo CDS, 2006;

7. Brevi considerazioni sul diritto di accesso nei confronti dei gestori di
pubblici servizi, in Il Foro amministrativo T.A.R., 2005 fasc. 7-8, pp. 2342
– 2346;

8. Alcune considerazioni sul rapporto tra IRCCS e aziende sanitarie per la
gestione dei servizi ospedalieri” in Foro amministrativo CDS, 2007;

9. Il trasferimento di malato lungodegente: tra principio di efficienza e
tutela della persona, in Foro amministrativo CDS, fasc. 12, 2008;

10. Il diritto di accesso ai documenti amministrativi ed il limite del controllo
generalizzato sull’operato della pubblica amministrazione: il caso dei
risultati scolastici in Foro Cds, 2011, 133 ss.

11. Il carattere doveroso del potere ex art. 42-bis del Testo Unico delle
Espropriazioni, ovvero l'obbligo di provvedere come un dover essere
dell'amministrazione. Nota a Consiglio di giustizia amministrativa n. 214
del 26 marzo 2020 in www.normadbi.it
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TESI UNIVERSITARIE
1. I profili civilistici dell’usura (tesi di laurea – relatore: ch.mo prof.

Giovanni Criscuoli);
2. Le agenzie europee (tesi di specializzazione – relatore ch.mo prof.

Laura Lorello);
3. Pubblico e privato nei servizi sanitari (tesi di dottorato, relatore ch.mo

Prof. Salvatore Raimondi);
4. Analisi sociologica del Consiglio superiore della magistratura (tesi di

laurea in scienze dell'amministrazione – relatore: ch.mo prof. Mauro
Antonio Fabiano
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ARTICOLI
12. La sussidiarietà cd. orizzontale nello Statuto siciliano, in Nuove autonomie, 1/2/ -

2004, 69 e ss.;

13. Il codice del processo amministrativo, il ricorso straordinario al presidente della 

repubblica e la ricerca dell’effettività della tutela: tra sforzi giurisprudenziali e 

tentennamenti del legislatore in www.amministrativamente.it n. 10/2010.

14. La legge regionale Sicilia n. 5 del 5 aprile 2011: “disposizioni per la trasparenza, la 

semplificazione, l’efficienza, l’informatizzazione della pubblica amministrazione e 

l’agevolazione delle iniziative economiche. Disposizioni per il contrasto alla corruzione 

ed alla criminalità di stampo mafioso. Disposizioni per il riordino e la semplificazione 

della legislazione regionale” Note di prima lettura, in www.amministrativamente.it, n. 

3/2011.

15. Le elezioni negli Automobile Club provinciali e il riparto di giurisdizione in Rivista 

giuridica della circolazione e dei trasporti, n. 6 del 2015;

16. Concorsi pubblici e punteggi delle domande a risposta multipla, ovvero “le risposte 

esatte sufficienti” come bene della vita in www.normadbi.it

RASSEGNE DI GIURISPRUDENZA
17. Rassegna della giurisprudenza del CGA (gennaio-settembre 2005) in Nuove 

Autonomie n. 4/5 del 2005;

18. Rassegna di giurisprudenza del CGA (ottobre –dicembre 2005) in Nuove Autonomie 

n. 6 del 2005;

19. Rassegna della giurisprudenza del CGA (gennaio –maggio 2006) in Nuove 

autonomie, 2006;

CONTRIBUTI IN OPERE COLLETTANEE

20. Commento all’art.125 del codice dei beni culturali a cura di M. A. Sandulli – Giuffrè

editore;

21. Commento all’art. 126 del codice dei beni culturali a cura di M. A. Sandulli – Giuffrè

editore;

22. “Alcune riflessioni in tema di dirigenza universitaria” in La dirigenza pubblica: analisi

e prospettive, a cura di M.P. Chiti e R. Ursi;

23. Le aree contigue ai parchi tra esigenze di tutela ambientale e sviluppo economico,

in M. IMMORDINO – N. Gullo (a cura di) Sviluppo sostenibile e regime giuridico dei

parchi, Napoli, 2008;

24. La bonifica dei siti contaminati: indagine sui criteri di una disciplina, in M.P. Chiti e

R. Ursi, Studi sul codice dell’ambiente, Torino, 2009;

25. Il turismo sostenibile nella giurisprudenza amministrativa siciliana, in W. Cortese (a

cura di), Il patrimonio naturale tra tutela, valorizzazione e fruizione. Il turismo

sostenibile, Palermo, 2010;

26. La silenziosa modifica della normativa sul diritto di accesso (art. 25 l. 241 del 1990)

operata dalla legge finanziaria per il 2010: l’abolizione del difensore civico: gli

archivi della p.a. pauperibus clausi sunt?. Intervento programmato al convegno del

Gruppo San Martino “La legge sul procedimento venti anni dopo” – Palermo, 16

aprile 2010;

27. Intervento programmato sul tema del Paesaggio al convegno Insularità, energie

rinnovabili e tutela del paesaggio, Palermo - Favignana, 17 -18 – 19 giugno 2010,

pubblicato negli atti del convegno, a cura di W. Cortese (a cura di), Palermo 2011;
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28. Commento agli artt.5 e 6 in G.Carlotti (a cura di)Codice commentato del processo

amministrativo, Juranet, 2012;

29. Commento agli artt. 9 e 10– in L.R. Perfetti (a cura di), Codice dei contratti pubblici,

IPSOA, 2013;

30. “L’inerzia amministrativa come figura sintomatica di un vizio dell’organizzazione.

commento all’art.2 della legge regionale siciliana n. 7 del 2019.” In La riforma del

procedimento amministrativo in Sicilia, a cura di G. Armao e F. Martines, ESI, 2021.

31. “La sicurezza alimentare” in C.Bassu, G.Pistorio, A.Sterpa, Diritto Pubblico della

Sicurezza, editoriale scientifica, 2023

32. Capitolo XIV, “ La disciplina antimafia nei contratti pubblici” in DIRITTO DEI

CONTRATTI PUBBLICI a cura di D. Pappano, R. Giani, A. Grazzini, Pacini

Giuridica, 2025.

RECENSIONI
33. Recensione al libro di R. Federici, Guerra o diritto? – Il diritto umanitario e i conflitti

armati tra ordinamenti giuridici, Napoli, Editoriale Scientifica, 2010, in Rivista di

studi politici internazionali. Nuova serie, 2011.

MONOGRAFIE
34. Il Consiglio Superiore della Magistratura. Un’analisi sociologica della sua

organizzazione, Roma, 2018, Editore Kappa.

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE (art. 46 e 47 D.P.R. 445/2000).

Il sottoscritto FRANCESCO FERRARA, nato a Palermo il 21 gennaio 1977, consapevole

che le dichiarazioni false comportano l’applicazione delle sanzioni penali previste dall’art. 76

del D.P.R. 445/2000, dichiara che le informazioni riportate nel presente curriculum vitae,

redatto in formato europeo, corrispondono a verità:

Curriculum vitae di Francesco Ferrara                                                                                        pag. 7

Francesco Ferrara

Roma, 24 novembre 2025


	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7

